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EDITORIAL

Par Thibault Renard, Animateur du Péle Intelligence Economique de I’ACFCI.

Le 16 avril 2009 s’est tenu a Bruxelles un « séminaire de dissémination »
marquant la fin de [I'Action de Coordination du Réseau Européen
d’Intelligence Territoriale (caENTI).

S’appuyant sur le Réseau Européen d'Intelligence Territoriale (REIT), cette
action, d’'une durée de 3 années et financée par la Commission Européenne
dans le cadre du 6°™ PCDRT, avait pour objectif d'intégrer les projets
actuels de recherche sur les outils d'Intelligence Territoriale (IT) et de leur
donner une dimension européenne.

Ce séminaire a donc permis de présenter les résultats finaux, progres et
perspectives scientifiques de la caENTI. Un focus a été effectué sur la
démarche de dissémination des outils et méthodologies d’IT au sein des
différents acteurs du réseau, et sur le passage de la simple collecte
d'information territoriale a la mise en place d'un véritable portail des
indicateurs territoriaux pertinents. Un bilan du site internet du REIT* et des
conférences internationales annuelles d'IT? a également été dressé.

La restitution s’est achevée par un débat avec les participants. C'est a
cette occasion qu’a notamment été abordée la question de la mise en
place, au dela de la compétitivité, d’indicateurs évaluant également la
vulnérabilité des territoires.

Le REIT va désormais prendre le relais par de nouvelles actions de
diffusions avec, entre autres :

Un rapprochement avec d’autres acteurs internationaux, et
notamment le nouveau réseau latino-américain "Territorios
Posibles" (Territoires possibles®). Territoriesnet.org, portail mondial
issu de la collaboration entre le REIT et Territorios Posibles, ouvrira
en juillet 2009 pour fédérer les réseaux dans le domaine des
« sciences des territoires » et de " IT.

La poursuite des conférences internationales : la prochaine se
tiendra du 4 au 7 novembre 2009 a Salerne (ltalie) avec pour
théme « Intelligence territoriale et culture du développement ».

La création d'une revue scientifique, le « Journal of Territorial
Intelligence » et d’'un Master Européen d’Intelligence Territoriale.

Le projet de création d'un Réseau européen d'Excellence en
Intelligence Territoriale (ENTI), a I'horizon 2009 dans le cadre du
7°™¢ PCRD.

Autant d’'actions, et une démarche d’ensemble pragmatique, dont
I'Intelligence Economique gagnerait a s’inspirer en vue, pourquoi pas, de
créer a son tour un Réseau Européen d’Intelligence Economique ?

! http://mww.intelligence-territoriale.eu/
2 Alba Iulia 2006, Huelva 2007 et Besancon 2008.
3 http://www.territoriosposibles.org/
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Actualité Réseau Consulaire

CRCI de Paris - lle-de-France :

nouvelle plaquette présentant les
actions d'IE.

Source : Artesi-IDF, 17/02/09

Les Chambres de commerce et

d'industrie de Paris - lle-de-France
lancent, en mars 2009, une collection de
7 plaquettes présentant les actions des
CCl de la région en matiere de
développement économique.

On y trouve notamment
centrales présentant les produits et
services; des éléments chiffrés
consolidés sur l'activité des CCI; et un
renvoi vers les contacts des CCl pour
chaque département. La plaquette
"Intelligence Economique" et Innovation
y sont disponibles.

3 pages

ceifr/pdi/vie. ttes_produits_200f eco.pdf

http: ceifr/pdi/vie ttes_produits 200 innovation.pdf

. <« RADAR INFO >» : Le produit
IE de Ila CRCl Poitou-Charentes
dédié aux entreprises.

Source : Portail IE en Poitou-Charentes,
03/09

Conscientes que I'lE constitue un enjeu
majeur pour le développement des
entreprises, la CRCI de Poitou-Charentes
et les CCl départementales ont souhaité
développé un outil pratique et concret, a
destination des PME de la région, intitulé
« Radar Info ».

Cet outil vise a permettre aux
entreprises d'organiser l'information
stratégique qui leur est utile et d'en
disposer en tant qu'outil d'aide a la
décision.

http://www.ie-poitou-charentes.fr/?tg=oml&file=articles.ovml&ecran=3&article=266

CCIl du Loiret : « Espionnage
et pratiques déloyales Votre
entreprise est elle a I'abri ? ».

Source : ORCOM, 27/03/09

Le 26 mars 2009 s'est déroulée Ila
conférence organisée par la Jeune
Chambre Economique d'Orléans en
partenariat avec la CCl du Loiret qui
avait pour théme « Espionnage et
pratiques déloyales Votre entreprise
est elle a I'abri ? ».

http://blog.orcom.fr/evenements/I%E2%80%99intelligence-economigque-a-la-cci
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Offre de services et
prestations en IE et Innovation de la
CCI de Quimper Cornouaille.

Source : CCI Quimper Cornouaille, 03/09

L'information favorise la compétitivité ;
I'innovation est synonyme de
développement. Pour permettre aux
entreprises d'agir efficacement dans ces
deux domaines, la CClI de Quimper
Cornouaille assure la mise a disposition
de fonds documentaires et études,
nombreux et constamment actualisés.
Elle les accompagne aussi dans leurs
activités nouvelles : projets ou transferts
de technologies.

En début d'année 2009, la CCIl de
Quimper Cornouaille a donc publié son
offre de services et prestations en
matiere d'IE et d'Innovation.

http://www.quimper.cci.fr/2-00-prestations-cci/$pdf/2009-guide6.pdf

L'exemplaire IE de Minima.
Source : IDFéco, 02/03/09
En décembre, Minima spécialiste des

montures de lunettes a Linas, recevait
un trophée "91 d'Or" du Medef et de la
CCl de I'Essonne. Pourtant, Maurice
Timon son PDG ne parle pas Anglais et
refuse de toucher un ordinateur !
L'homme a la fibre du veilleur, pratique
I'lE comme M. Jourdain faisait de la
prose et a bati tout le succes de Minima
dessus. Minima affecte deux personnes a
I'lE. Son dirigeant comme de juste, et
une assistante qui y consacre 60% de

son poste.

http://www.idfeco.fr/article-201-1-exemplaire-intelligence-economigue-de-minima.html

INNOVACT 2009, 2 jours anti-

crise.
Source : Innovact, 03/09

La CCl de Reims Epernay organisait les
24 et 25 mars dernier la 13e édition
d'Innovact, un salon qui au fil des ans
est devenu une référence pour
I'entrepreneuriat et [I'innovation au
niveau national et de plu sen plus au
niveau européen.

Cette année, 15 % des participants
étaient étrangers, venus principalement
d'Europe mais aussi du Canada. Au total
2 300 participants sont venus rencontrer
272 exposants et
200 jeunes entreprises innovantes au
cours de 2 jours d'échanges actifs et
optimistes.

www.innovact.com
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Politiques publigues et acteurs

institutionnels

FIC 2009: intervention de la
Ministre de I'Intérieur.
Source : ZATAZ, 24/03/09
Micheéle Alliot-Marie, Ministre de
I'Intérieur, a rendu visite aux

participants du 3°™ Forum International
Cybercriminalité organisé a Lille.

Devant 1.000 personnes, Michele Alliot-
Marie a mis en avant la volonté de la
France de se constituer une véritable
force d'opposition a toutes les formes de
cyber criminalités.

http://www.zataz.com/news/18744/FIC2009--alliot-marie--intervention. html

Extrait vidéo du discourt :

http://www.dailymotion.com/swif/x8ryf8

Revue de presse de Cybercriminalité :

http://cybercriminalite.wordpress.com/2009/03/26/le-fic-2009-revue-de-presse/

A lire également, les interviews de Régis
Fohrer, Chargé de mission IE et
nouvelles criminalités rattaché a la
gendarmerie de la région Nord - Pas de
Calais, par VUNet et Silicon.fr :

http://www.vnunet.fr/news/I_c_reqis_fohrer_cyber_criminalite_il_m
anque_un_semaphore_pour_le_numerique_-2030413

http://www.silicon.fr/fr/news/2009/03/19/lieutenant_colonel_regis.
fohrer. la_cyberguerre_a_deja_commence

I'équipe de
stratégique

Constitution de
direction du Fonds
d'investissement (FSI).

Source : FSI, 12/03/09

Le FSI annonce les premieres
nominations au sein de son équipe de
direction. Quatre personnes entrent au
comité exécutif du FSI, sous l'autorité de
Gilles Michel. Le comité exécutif aura, a

Iissue du processus de recrutement
global des équipes du FSI, Ila
responsabilité  d'une vingtaine de

directeurs et chargés de participations.

http://www.caissedesdepots.fr/IMG/pdf FSI_Communigue nomination 120309.pdf

A lire également : «Le fonds souverain
francais peine a définir sa doctrine.» Les
Echos, 10/03/09 huwp:/mwww lesechos.sesinfostrancer4s40334.him
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Le FSI et les fonds Aerofund a
bord de I'équipementier Daher.

Source : L'Usine Nouvelle, 04/03/09

Aprés Valeo, le Fonds stratégique
d'investissement (FSI) a bouclé son
entrée a hauteur de 17 % dans le capital
du groupe Daher, aux cotés des fonds
Aerofund I et Il (associant notamment la
Caisse des Dépots, Airbus et Safran) qui
prennent 3 %. Ensemble, les trois fonds
vont souscrire une augmentation de
capital de 80 millions d'euros.

http:/fwww.usinenouvelle.com/article/le-fsi-et-les-fonds-aerofund-a-bord-de-l-equipementier-daher. 159923

CGPME / Comité Richelieu
Pour un crédit d’impo6t innovation.

Source : InnovationLeJournal, 23/03/09

Réunis au sein d'un groupe de travail
visant a « simplifier le soutien a
I'innovation pour libérer la croissance
des PME », la CGPME, Confédération
générale du patronat des petites et
moyennes entreprises, et le Comité
Richelieu, association francaise des PME
innovantes, viennent de présenter une
série de propositions dont la
pérennisation du crédit d'impo6t
recherche et son extension vers crédit
d’'impot innovation, ainsi qu’une
adaptation du soutien d’OSEO pendant
cette période de crise.

x

http://www.innovationlejournal.fr/spip.php?article4052

Trésorerie Oséo et Siagi
renforcent leur soutien aux TPE.

Source : InnovationLeJournal, 23/03/09

Oséo et Siagi (société de caution
mutuelle, filiale des chambres des
métiers et de l'artisanat qui compte dans
ses actionnaires les principaux groupes

bancaires francais) ont présenté les
mesures prises pour renforcer leur
coopération en matiere d'aide au

financement des TPE. Le montant des
garanties octroyées aux emprunts a
court, moyen et long terme vont étre
augmentés, de méme que les quotités

des garanties.

http://www.innovationlejournal.fr/spip.php?article4068
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La Reégion Haute-Normandie
poursuit son aide massive a la
recherche et a I'innovation.

Source : Artesi-IDF, 17/02/09

Lors de la Commission Permanente du
lundi 26 janvier, les élus de la Région
Haute-Normandie ont a nouveau adopté
d'importantes subventions, pour un
montant de 2,3 Mio € pour accompagner
la recherche et [linnovation haut-
normandes.

http://www.artesi.artesi-idf.com/public/article.tpl?id=17972

AHVE, une plate-forme
d’innovation pour le technopole
dijonnais.

Source : Préfecture de Bourgogne,
19/03/09

En octobre dernier, I'Etat et la Caisse des
Dépbts lancaient un appel a projets

portant sur la création de plates-formes

d’innovation au sein des pbles de
compétitivité. Sur les 86 projets
proposeés, 35 viennent d’étre

présélectionnés.

Parmi ceux-ci, le projet de plate-forme
d’'innovation « AHVE » (Agriculture a
Haute Valeur Environnementale),
labellisée par le pdle de compétitivité
Vitagora. Cette plate-forme s’inscrit dans
un projet plus global de création du
technopole agro-environnement de
Breteniere, dont I'INRA et le Grand Dijon
sont les initiateurs.

http://www.vitagora.com/media/document/20090318%20Communi
qu%C3%A9%20Pr%C3%A9fet%20vitagora.doc

Entreprises

L’entreprise en veille.
Source : la Voix du Nord, 24/03/09

Dans le domaine de I'lE, le web est
devenu incontournable, assure Jean-Paul
Pinte, maitre de conférences a
I'université catholique de Lille. Pour
connaitre son marché, son territoire, sa
concurrence, I'entreprise moderne doit
mettre en place des systemes de veille.

Manuels ou automatisés, a [Il'aide
d’agents intelligents utilisant des méta-
moteurs sondant jusque dans le web
invisible (les pages non indexées). Et de
l'autre c6té du miroir, a la limite de
I'espionnage, se prémunir contre « les

veilleurs de sa propre veille ».

http://www.lavoixdunord.fr/journal/VDN/2009/03/24/PLUS/ART1614473.phtml
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L'ancien préfet Rémy Pautrat
revient dans le Nord.

Source : Nord éclair, 20/03/09

La Compagnie européenne d'intelligence
stratégique (CEIS) ouvrira
prochainement un bureau a
Euratechnologies, le péle lillois dédié aux
technologies de l'information et de la
communication.

http: rordeclair. 009/03/20/dst-} lille shtm|

Au fil du mois de janvier:
L'économie de la connaissance.

Source : L'Atelier, 06/03/09

Dans les publications de L'Atelier au
cours du mois de janvier, de nombreux
articles ont paru converger vers un sujet
non formulé mais récurrent : I'économie
de la connaissance.

http:/www atelier. friusages/13/06032009/fil-mois-janvier-2009-economie-connaissance-37946-.html

Formation

MINES ParisTech crée Ila
chaire "Théories et méthodes de la
conception innovante".

Source : Artesi-IDF, 10/03/09

Aujourd'hui 80% des bénéfices des
entreprises sont réalisés sur des produits
de moins de 3 ans. L'innovation est donc
un enjeu majeur pour le développement
des entreprises et la croissance
économique.

Renforcer la capacité d'innovation des
entreprises passe par des mutations
précises a conduire. C'est avec cet
objectif et le concours de Dassault
Systémes, RATP, Renault, Thales et
Vallourec que MINES ParisTech lance une
nouvelle chaire.

http://www.artesi.artesi-idf.com/public/article.tpl?id=18111

L'intelligence économique se
réveille.

Source : APEC, 17/03/09

Les meétiers de l'intelligence économique
se développent sous l'effet de la crise qui
exacerbe la compétition mondiale. Des
postes juniors apparaissent qui ne sont
pas réservés aux seuls diplébmés de
formations spécialisées.

http:/www atelier. fr/usages/13/06032009/fil-mois-janvier-2009-economie-connaissance-37946-.html
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Monde

La Banque Mondiale dénonce
un regain inquiétant de mesures
protectionnistes.

Source : Banque Mondiale, 17/03/09

Depuis que les dirigeants du G-20 se
sont engagés, en novembre 2008, a ne
pas recourir aux pratiques
protectionnistes, plusieurs pays, dont
17 appartenant a leur propre groupe, ont
mis en ceuvre 47 mesures de restriction
du commerce au préjudice d'autres
pays, selon une nouvelle étude de la
Banque mondiale. (...) « Les dirigeants
ne doivent pas céder aux chants des
sirenes des solutions protectionnistes,
que ce soit pour le commerce, les plans
de relance ou ceux de sauvetage », a
déclaré le président du Groupe de la
Banque mondiale, M. Robert B. Zoellick.

http://web.worldbank.ora/WBSITE/EXTERNAL/ACCUEILEXTN/NEWSFRENCH/0,.contentMDK
:22109174~pagePK:64257043~piPK:437376~theSitePK:1074931,00.html

L’étude (en anglais) « Trade Protection:
Incipient but Worrisome Trends ».

http://siteresources.worldbank.org/NEWS/Resources/Trade_Note_37.pdf

et transferts
internationaux de technologies
« propres » encore et surtout
I'affaire des pays industriels.

Source : Note de Veille 128 du Centre
d’Analyse Stratégique, 03/09

Invention

Le passage vers une économie moins
productrice de gaz a effet de serre (GES)
suppose non seulement la mise au point
de nouvelles technologies appropriées
mais aussi leur adoption par un grand
nombre de pays, y compris dans les
pays en développement.

Commanditée par [I’Agence francaise
pour le développement et réalisée par le
CERNA (Centre d’économie industrielle
et de finance de I'Ecole des mines de
Paris / ENSMP-Mines ParisTech), une
étude fait le point sur ce sujet crucial en
vue des négociations sur le régime a
venir dans la période post-Kyoto.

http://www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/NoteVeille128.pdf
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Les pays émergents,
menace sur le contrble
entreprises occidentales.

Source : L'Usine Nouvelle, 03/03/09

Telle est la these développée par
Matthieu Pigasse et Gilles Finchelstein
dans leur dernier ouvrage « Le monde
d'aprés, une crise sans précédent ».

Ces deux proches de Dominique Strauss
Kahn, experts de I'économie et de la
finance, ont débattu le 3 mars, au cours
d'une conférence organisée par le
cabinet Xerfi, autour de la question de la
menace des pays émergents sur le
contrble des entreprises des pays
développés.

http://www.

une
des

pays-emergents-une-menace-sur-le-controle-d 159806

Les fonds souverains essuient
des revers de fortune.

Source : L’AGEFI, 12/03/09

Il semble déja loin le temps ou les fonds
souverains (sovereign wealth funds -
SWF) asiatiques et du Golfe Persique
apparaissaient comme les renfloueurs
tout désignés des sociétés financieres
américaines confrontées a leurs premiers
déboires. Les sauveurs se sont sauveés.

Dix-huit mois plus tard et apres
quelques expériences malheureuses, ils
ne tiennent pas le réle que beaucoup
d’Occidentaux auraient aimé leur voir
jouer. Un rbéle qu’ils ne veulent d’ailleurs
pas endosser depuis gu’ils ont arrété
leurs comptes 2008 et enregistré
d’'importantes moins-values en faisant le
tour de leurs portefeuilles dépréciés.

http://www.agefi.fr/articles/imprimer.aspx?id=1062718&fil_info=0

Francophonie

Création du premier dipldme
francophone privé sur le
renseignement.

Source : AFP, 18/03/09

La "premiére et unique formation dans le

monde francophone” sur le
renseignement, le Dipléme privé
d’études supérieures (DPES)
"Management des agences de

renseignement et de sécurité" (Mars)
sera proposé a la rentrée de septembre
a Paris, a annoncé mercredi son
créateur.
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Sénégal

L'IE au Sénégal.
Source : Lettre VIGIE, 03/09

On le sait, le Sénégal est un pays tres lié
a la France d'un point de vue culturel,
historique, mais aussi économique. C'est
donc naturellement que ViglE s'est
intéressé a ce pays pour vous donner
une vue générale de ses évolutions
structurelles et économiques.

http://www.ie-poitiers.fr/images/stories/vigie_2009_02.pdf

Belgique

Etat des lieux du systeme
d'innovation en Wallonie.

Source : Portail de la Recherche et des
Technologies en Région wallonne, 02/09

Depuis quelques années, la Région
wallonne a confié au Bureau fédéral du
Plan I'élaboration et la mise a jour d'un
tableau de bord de la recherche et de
I'innovation en Région wallonne.

Ce rapport compare les performances du
systeme  d'innovation  wallon aux
performances des systemes d'autres
pays et régions d'Europe, en vue d'en
mettre en évidence tant les points forts
que les difficultés constituant les défis a
relever pour assurer un développement
efficace de la recherche et de
I'innovation en Wallonie.

odPID)

Algérie

La pratique de I'lE en Algérie :
Réelle volonté de mise en ceuvre ou
effet de mode ?

Source : VeilleMag / Veille.ma, 23/03/09

Quels sont les atouts et les points faibles
de [I'Algérie dans [I'économie de la
connaissance ? C’est un peu un bilan de
santé qu’Abdelkader Djeflat, professeur
a I'Université Lille 1 et membre de la
délégation algérienne a présenté a ICC
2008. A ses c6tés, Mustapha Bouroubi,
consultant Veil-Tech et enseignhant, se
porte ici témoin a la fois d'une réelle
complexité des défis et d'une volonté
sincere de les relever.

http://www.veille.ma/La-pratigue-de-l-1E-en-Algerie.html
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Cote d'lvoire

Cybercriminalité : L'ifher du
bnetd analyse le phénomeéne.
Source : AllAfrica, 24/03/09
L'Institut de formation a la haute

expertise et de recherches (Ifher), du
Bureau national d'études techniques et
de développement (Bnetd), analyse les
impacts de la cybercriminalité sur le
développement économique.

http://fr.allafrica.com/stories/200903250476.html

Maroc

3 rencontres sur le travail
collaboratif, I’intelligence territoriale
et la mise en pratique de I’'lE.

Source : Veille.ma, 16/03/09

Veille.ma a rencontré 3 experts et les a
interviewés sur différentes thématiques :

La pratique de I'IE : David Autissier,
Maitre de conférences a l'université de
Paris XII, en contréle de gestion,
systemes d’information, management du
changement et par projet.

Compétitivité et Intelligence territoriale :
Patricia Auroy, spécialiste en Stratégies

territoriales et Vice présidente du
Groupement de Compétences pour
I'Information et la Compétitivité.
Le travail collaboratif en IE : Anthony
Poncier, consultant IDRH.
http://www.veille.ma/+3-rencontres-Veille-ma-sur-le+.html
Méditerranée
Espagne / Maroc

Visite d’une délégation de
I’Agence de [I'Oriental au Parc
Technologique d’Andalousie.
Source : Al Bayane, 12/03/09
Une  délégation de I'Agence du

développement de I'Oriental a effectué a
Malaga (Sud de I'Espagne), une visite au
Parc Technologique d’Andalousie (PTA)
pour prendre connaissance du modéle
andalous en matiére d’innovation et
d’intelligence économique.

http://www.albayane.ma/def.asp?codelangue=23&id_info=150211



http://www.ie-poitiers.fr/images/stories/vigie_2009_02.pdf
http://recherche-technologie.wallonie.be/servlet/Repository/le-systeme-d%27innovation-en-wallonie---fevrier-2009.pdf?IDR=6927&saveFile=true
http://www.veille.ma/La-pratique-de-l-IE-en-Algerie.html
http://fr.allafrica.com/stories/200903250476.html
http://www.veille.ma/+3-rencontres-Veille-ma-sur-le+.html
http://www.albayane.ma/def.asp?codelangue=23&id_info=150211

Europe
L’ARE lance le Prix de la
Région Européenne la plus

Innovante 20009.
Source : ARE, 17/02/09

En cette année européenne de Ila
créativité et de l'innovation, I' Assemblée
des Régions d'Europe (ARE) invite une
nouvelle fois les régions les plus
innovantes d'Europe a concourir pour le
Prix ARE de I'Innovation.

Le Prix ARE de [I'Innovation vise a
récompenser les autorités régionales qui
stimulent, encouragent et mettent en
ceuvre l'innovation dans leurs territoires;
il est également destiné a mettre en
exergue les bonnes pratiques tout en
montrant comment les régions peuvent
contribuer a la croissance et au
développement économique.

http://www.aer.eu/fr/presse/2009/2009021701.html

L’ Institut européen
d’innovation et de technologie (EIT)
est né.

Source : Le Magazine de la Commission
Européenne (DG Education et Culture -
N° 29), Dossier Spécial EIT, 03/09

A partir de 2008, [linnovation
européenne va recevoir un fameux coup
de fouet. L’adoption, en mars, du cadre
juridiqgue portant sur la création de
I'Institut européen d’innovation et de
technologie (EIT) a jeté les bases d'une
approche nouvelle en matiere de
promotion de [linnovation en Europe,
dont I'objectif premier est de renforcer la
capacité européenne a convertir les
résultats de [I'éducation et de Ila
recherche en autant de possibilités
commerciales.

Pour ce faire, I'EIT s’appréte a mettre en
place des partenariats stratégiques entre
les meilleurs acteurs et organes
européens des univers de I'entreprise, de
la recherche et de I'enseignement
supérieur. A ce stade crucial dans
I'évolution de I'EIT, Le Magazine s’est
penché sur son fonctionnement et sur ce
qgqu’en pensent quelques grands acteurs
de la recherche et de I'industrie.
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/mag/29/fr.pdf
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Union Européenne

L'Europe veut sévir contre les
agences de notation.

Source : AFP, 05/03/09

Les pays européens sont tombés
d'accord pour introduire pour la premiere
fois un contrble des agences de notation
pouvant aller, en cas d'infraction, jusqu'a
I'interdiction d'exercer ou des pénalités
financieres, selon des sources
diplomatiques.
http://www.ledevoir.com/2009/03/05/237313.html

x

Soutien a l'innovation
Commission consulte.

Source : InnovationLeJournal, 27/03/09

Pour améliorer I'efficacité des
mécanismes de soutien a I'innovation
dans I’'Union européenne, la Commission
lance une consultation auprés des
entreprises bénéficiaires des soutiens et
des acteurs institutionnels chargés de la
mise en cuvre des mesures. Les
résultats sont attendus pour juin.

http://www.innovationlejournal.com/spip.php?article4070

La

A lire également : «lLa Commission
européenne plaide a nouveau pour un
brevet unique européen. » de ZDNet.fr,
17/03/09

La Commission européenne a réitéré son
engagement en faveur d'un brevet
européen pour remplacer le systéme
actuel de brevets nationaux considéré

comme un frein.
http://www.zdnet.fr/actualites/informatique/0,39040745,39387918.00.htm

La réforme du systeme de
reglement des litiges en matiére de
brevets réduirait les colts pour les
PME.

Source : Euractiv, 25/03/09

La Commission européenne cherche a
obtenir des Etats membres des
directives de négociation pour la
conclusion d'un accord relatif a un
systeme unifié de reglement des litiges
en matiéere de brevets.

Ce systeme verrait la création d'une
structure juridictionnelle qui serait
compétente a la fois pour les brevets
européens existants et pour les futurs
brevets communautaires.

hitp://www.euracti i glementlitig iere-brevets-reduiraitcouts-pme/article-180638



http://www.aer.eu/fr/presse/2009/2009021701.html
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/mag/29/fr.pdf
http://www.ledevoir.com/2009/03/05/237313.html
http://www.innovationlejournal.com/spip.php?article4070
http://www.zdnet.fr/actualites/informatique/0,39040745,39387918,00.htm
http://www.euractiv.com/fr/innovation/reforme-systeme-reglement-litiges-matiere-brevets-reduirait-couts-pme/article-180638

L’Europe gaspille des
milliards dans des projets de
recherche déja réalisés.

Source : EurActiv, 11/03/09

<L
>>

L'Union européenne gaspille des milliards
en investissant dans de nouveaux
projets de recherche qui ont déja été
menés par d’autres chercheurs
européens, a indiqué Roland Strauss de
Knowledge4innovation.

Améliorer la communication entre les
instituts de recherche ainsi que
I'utilisation de licences déja existantes

pourrait permettre d’importantes
économies, a-t-il indiqué.
hittp:/fwww.euractiv.com/fr/innovation/europe-gaspille-milliards-projets-recherche-deja-realises/article-180144

Etats-Unis / Europe

Espionnage des banques

européennes par les Etats-Unis : le
juge Bruguiére parle.

Source : La Tribune, 11/03/09

Les Etats-Unis ont-ils espionné les

entreprises européennes en détournant
leur programme de lutte contre le
financement du terrorisme ? A la suite
des révélations de la presse ameéricaine,
une polémique virulente s'est installée
entre les Etats-Unis et I'UE.

En cause le rbéle de Swift, réseau de
transfert interbancaire. Jean-Louis
Bruguiére, ancien patron des juges anti-
terroristes, a été mandaté par les Etats-

Unis et I'UE pour répondre a cette
question. Il a rendu son rapport a la
Commission  européenne. Pour la
premiere fois, il prend la parole pour
expliquer les résultats de sa mission.
http://www.latribune.fr/actualites/economie/international/20090311trib000353682/ exclusif-
espionnage-des-bangues-europeennes-par-les-etats-unis-le-juge-bruguiere-parle. html
Russie

Innovation: I'Etat russe

stimulera la demande.
Source : Ria Novosti, 26/03/09

Le ministere russe du Développement
économique proposera une série de
mesures destinées a stimuler la
demande publique de production
d'innovation, a indiqué jeudi la ministre
du Développement économique lors
d'une conférence internationale.

http://www.intelink. /0903261607 innovation | etat russe simulera_la_demande ministere
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Allemagne

allemande
politique

Feuille de route
pour 2020 une
énergétique innovante.

Source : Note de Veille 125 du centre
d’Analyse Stratégique, 03/09

Le gouvernement allemand s’est fixé des
objectifs ambitieux a I'horizon 2020 :
réduction de 40 % des GES par rapport
au niveau de 1990 (contre 21,3 % fin
2007); contribution des  énergies
renouvelables dans la  production
d’électricité & hauteur de 30 % contre
15 % actuellement; 25 % d'électricité
produite a partir de cogénération;
diminution de 11 % de la consommation
d’électricité.

En janvier 2009, le ministere fédéral de
'Environnement a publié sa feuille de
route pour 2020, dessinant une politique
énergétique innovante en 10 points
censés relever ces défis.
http://www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/NoteVeille125.pdf

Remise du deuxieme rapport
d'évaluation de Ila Commission
d'experts pour la recherche et
I'innovation.

Source : BE Allemagne 427, 11/03/09

La Commission d'experts pour la
recherche et l'innovation (EFI) a remis le
4 mars 2009 a la Chanceliere Angela
Merkel et a la Ministre fédérale de
I'enseignement et de la recherche,
Annette Schavan, son deuxieme rapport
d'évaluation sur la recherche,
I'innovation et la puissance
technologique de I'Allemagne.

http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58140.htm

Berlin : capitale du savoir.

Source : Technologies Internationales
150, 02/03/09

Rares sont les régions d'Europe ou il est
possible d'observer une telle
concentration d'institutions scientifiques
et de recherche comme a Berlin.

4 universités, 3 écoles d'art, 7 écoles
supérieures, plusieurs écoles privées
supérieures et plus de 70 instituts de
recherche de financement public ont leur
siege dans la capitale et forment une
excellente base pour un travail
interdisciplinaire et une coopération avec
le monde économique.
http://www.bulletins-electronigues.com/ti/150_06.htm


http://www.euractiv.com/fr/innovation/europe-gaspille-milliards-projets-recherche-deja-realises/article-180144
http://www.latribune.fr/actualites/economie/international/20090311trib000353682/exclusif
http://www.intelink.info/actualites/economie/0903261607_innovation_l_etat_russe_stimulera_la_demande_ministere
http://www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/NoteVeille125.pdf
http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58140.htm
http://www.bulletins-electroniques.com/ti/150_06.htm

Espagne

L’Espagne a
dipldme Master en IE.
Source : Knowckers, 24/02/09

L'Université Rey Juan Carlos (Madrid) est
I'initiatrice de ce programme. La
premiere session démarre bientét. Ce
premier dipldbme en Espagne est a
mettre en perspective avec lintérét
croissant qui est porté a la discipline
depuis quelque temps déja.

Un premier congrés d’intelligence
économique a eu lieu entre les 22 et 24
Octobre derniers a Madrid.

hittp://www.knowckers.ora/2009/02/1%E2 %80 %09espagne-a-son-premier-diplome-master-

son premier

Italie

Un nouveau pble dédié a

I'innovation en Lombardie.
Source : BE ltalie 72, 17/03/09

Le nouveau centre hi-tech Cisco
Business Collaboration Center a été
inauguré a Vimercate en présence de
Silvio  Berlusconi, du Ministre de
I'Intérieur et du Ministre de I'Instruction.

Le nouveau podle italien dédié a
I'innovation a été pensé par Ila
multinationale américaine pour mettre
en contact institutions, entreprises et
centres de recherche.

La structure se consacrera a la "business
collaboration™, avec comme objectif la
réalisation d'un réseau de connaissances
pour dépasser les frontieres
géographiques et activer ainsi le
transfert de savoir-faire dans le secteur
des multimédias.
http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58226.htm

Bulgarie
Sofia a accueilli une
conférence internationale sur Ila

sécurité IT.
Source : BNR, 20/03/09

Des experts en sécurité informatique se
sont réunis a Sofia a l'occasion de la
conférence « IT Security Roadshow ». La
capitale bulgare est une des 22 villes
d’Europe centrale et orientale a accueillir
des événements sur ce theme.
L'organisateur en est la compagnie
internationale de consulting IDC.

bnr, Erench/Theme L
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Afrique

Les entreprises africaines

invitées au bal de I'lE.

Source : IS et Diplomatie économique,
11/03/09

Le ministre nigérien du Commerce,
Halidou Badjé, a invité les entreprises
africaines a malitriser et protéger les
informations stratégiques liées a leurs
domaines d’activité.

La malitrise et la protection de
I'information stratégique est un facteur
important pour tout acteur économique
dans son élan d’accroissement et de
développement, a dit M. Badjé en marge
de I'ouverture d’un colloque international
de trois jours sur « la compétitivité des
entreprises et I'lE ».

http://awethquy wordpress.com/2009/03/1 1/les-entreprises-africaines-invitees-au-bal-de-P6 E2%6 80%99ie/

. La crise économique
mondiale: quels impacts sur
I'Afrique subsaharienne?

Source : Banque Mondiale, 09/03/09

Reconnaissant l'intérét particulier que
représente I'Afrique pour la coopération
et la politique étrangére francgaises,
I'économiste en chef pour I'Afrique a la
Banque mondiale, M. Shanta Devarajan,
était en visite a Paris les 9 et 10 mars ou
il a rencontré un large éventail d’acteurs
du développement du gouvernement et
de la société civile.

Lors d'une conférence a I'IFRI
rassemblant plus de 140 représentants
du milieu académique, de cercles de
réflexion, et de la société civile, il a

présenté I'impact de la crise financiéere et
économique et les mesures prises par la
Bangque mondiale pour I'atténuer.



http://www.knowckers.org/2009/02/l%E2%80%99espagne-a-son-premier-diplome-master-en-intelligence-economique/
http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58226.htm
http://www.bnr.bg/RadioBulgaria/Emission_French/Theme_LaBulgarieEtLeMonde/Material/09318IT_securite.htm
http://gwethguy.wordpress.com/2009/03/11/les-entreprises-africaines-invitees-au-bal-de-l%E2%80%99ie/
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/ACCUEILEXTN/PAYSEXTN/AFRICAINFRENCHEXT/0,,cont

Golfe Arabo-persique

Quatar

Le fonds du Qatar fait une
pause de six mois dans ses
investissements.

Source : L’AGEFI, 13/03/09

Dans le contexte de crise actuel, «nous
ne ferons rien au cours des 6 prochains
mois», a déclaré Hussein Ali al
Abdoullah, directeur exécutif de
I'autorité d’investissement du Qatar, le
fonds souverain local.

Cette pause dans les investissements
s’inscrit dans un environnement ou
plusieurs fonds souverains ont essuyé
des pertes liées a la chute des marchés
occidentaux, a limage des fonds du
Koweit et d’Abou Dhabi.
http://www.agefi.fr/articles/imprimer.aspx?id=1063133

Abou Dhabi

IPIC talonne désormais Total
dans le capital de Cepsa.

Source : L’AGEFI, 01/04/09

IPIC (International Petroleum
Investment Company) va réaliser bientot
un bond spectaculaire dans l'actionnariat
de la deuxieme pétroliere espagnole,
Cepsa, en passant de ses 9,5 % actuels
a 47 % du capital. Soit a peine moins
que la part de Total de 48,8 %.

http://www.agefi.fr/articles/I PIC-talonn: Total-dans-le-capital-de-Cepsa-1064402.html

. Un fonds souverain d'Abou
Dhabi

premier actionnaire de
Daimler.
Source : L'Usine Nouvelle / Reuters,
23/03/09

Le fonds Aabar Investments, controlé
par les pouvoirs publics d'Abou Dhabi, va
devenir le premier actionnaire de
Daimler suite a sa prise de participation
dans le cadre d'une augmentation de
capital. Aabar va investir 1,95 Mrd €
(2,67 Mrds $) en échange de 9,1% du
capital de Daimler. Il n'a pas exclu de
prendre une participation dans d'autres
constructeurs automobiles.

http: ticle/un-fonds-souverain-d-abou-dhabi daimler 161155
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Ameérique du Nord

Etats-Unis

Amélioration des politiques
d'innovation aux Etats-Unis le
Président interpellé par la Licensing
Executive Society.

Source : BE Etats-Unis 158, 20/03/09

La Licensing Executives Society, LES, en
appelle au président Obama pour un
soutien renforcé a l'innovation de la part
de I'état fédéral.

LES est une association dédiée a la
commercialisation technologique. Ses
6.000 membres animent une
communauté de professionnels de la
propriété intellectuelle au travers
d'événements, de formations et de
groupes de réflexion sur la
standardisation et la certification de leur
profession.

http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58302.htm

Les brevets aux Etats-Unis
situation de [I'USPTO, rbéle des
"trolls" et projets de réforme.

Source : MAE/ADIT, 01/0309

Aux Etats-Unis, le projet de réforme du
Bureau fédéral des marques et brevets
(USPTO - United States Patent and
Trademark Office) ne représente qu'une
partie des enjeux de la réforme du
systeme national des brevets. Cette
derniere est sur le métier de
I'’Administration depuis de nombreuses
années.

Cette situation est en partie liee a
I'émergence des  "trolls", sociétés
intermédiaires entre les producteurs de
connaissances et leurs utilisateurs.
L'absence de consensus entre les
tenants d'un solide systéme de brevets
et les détracteurs des "trolls" retardent
la mise en ceuvre du "Patent Reform Act"
de 2008 dont ce rapport donne ici un
apercu.

http://www.bulletins-electroniques.com/rapports/smm09_019.htm



http://www.agefi.fr/articles/imprimer.aspx?id=1063133
http://www.agefi.fr/articles/IPIC-talonne-desormais-Total-dans-le-capital-de-Cepsa-1064402.html
http://www.usinenouvelle.com/article/un-fonds-souverain-d-abou-dhabi-premier-actionnaire-de-daimler.161155
http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58302.htm
http://www.bulletins-electroniques.com/rapports/smm09_019.htm

Innovation aux Etats-Unis
I'Amérique se reposerait-elle sur ses
lauriers ?

Source : BE Etats-Unis 157, 13/03/09

Le récent rapport de la Fondation pour
I'Innovation et les Technologies de
I'Information a le mérite de frapper les
esprits et de relancer la réflexion pré-
électorale sur le recul (relatif) des Etats-
Unis en matiére d'innovation.

Si l'on considéere les progrés en termes
d'innovation réalisés au cours des dix
dernieres années, les Etats-Unis
arriveraient en effet derniers d'un
classement de 40 pays !

http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58161.htm

Asie

Taiwan / Etats-Unis

Droits de propriété
intellectuelle (DPI1) : Taiwan retirée
de la liste des pays sous
surveillance.

Source : BE Taiwan 23, 27/03/09

Les autorités insulaires ont exprimé leur
satisfaction le 17 janvier a I'annonce du
retrait de Taiwan de la liste "Special
301" qui rassemble les territoires
considérés par Washington comme ne
protégeant pas suffisamment les DPI.
http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/058/58402.htm

Singapour

Singapour encore classé au
top de I'innovation.

Source : BE Singapour 61, 13/03/09

Singapour est le pays le plus innovant
dans le monde, selon une étude réalisée
conjointement par le Boston Consulting
Group (BCG), la National Association of
Manufacturers (NAM) et The
Manufacturing Institute (MI).

La Cité-état est suivie par la Corée du
Sud et la Suisse. Les Etats-Unis ont été
classés 8°™ et la France 20°™ sur une
liste de 110 pays.

http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58199.htm
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Chine

La Chine place I'innovation au
cceur de sa stratégie nationale.

Source : L'Atelier, 12/03/2009

Le bureau d’état chinois de la propriété
intellectuelle fait écho d'une forte
croissance du nombre de Dbrevets
déposés au cours de I'année 2008.

Plus de 828 328 brevets on été
demandés au cours de l'année écoulée
(dont la moitié ont été accordée) ce qui
correspond a une hausse de plus de 20%
par rapport a 2007. Cette évolution du
nombre de brevets traduit une volonté
croissante d’acquisition et de protection
des inventions.

http://asie atelier frijuridique/article/la-chine-place-linnovation-au-coeur-de-sa-strategie-nationale

203 millions d’utilisateurs de
moteur de recherche.

Source : L'Atelier, 17/03/09

D’apreés le dernier rapport annuel 2008
sur les attitudes des utilisateurs des
moteurs de recherche rendu public début
mars par le "China Internet Network
Information Center” (CNNIC), le nombre
d’'internautes utilisant les moteurs de
recherche comptait fin 2008, plus de 203
millions d’utilisateurs. Soit une hausse
de 33,6% par rapport a I'année derniere.
http://asie atelier fr/asie/chine/article/chine-203-millions-dutilisateurs-de-moteur-de-recherche

. La Chine assouplit les
procédures pour les investissements
a I'étranger.

Source : AFP/Prometheus, 17/03/09

La Chine a assoupli les procédures
d'investissements a I'étranger qui, dans
certains cas, n'auront plus besoin de
I'approbation du gouvernement central,
selon le ministere du Commerce.

htp: php?2009/03/17/448-la-chine-assouplit-les-procedures-pour-les- a-|-etranger

100 centres d'aide pour la

protection de la PI.
Source : CRI, 02/09

La Chine envisage de créer 100 centres
pour fournir de I'aide sur la protection de
la propriété intellectuelle (Pl). C'est ce
qui a été révélé lors d'une conférence
rassemblant tous les directeurs de
Bureaux de la Pl de Chine, qui se tenait
a Zhuhai, dans le sud de la Chine.

http://french.people.com.cn/Sci-Edu/6586121 .html



http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58161.htm
http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/058/58402.htm
http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58199.htm
http://asie.atelier.fr/juridique/article/la-chine-place-linnovation-au-coeur-de-sa-strategie-nationale
http://asie.atelier.fr/asie/chine/article/chine-203-millions-dutilisateurs-de-moteur-de-recherche
http://www.fondation-prometheus.org/actus/index.php?2009/03/17/448-la-chine-assouplit-les-procedures-pour-les-investissements-a-l-etranger
http://french.people.com.cn/Sci-Edu/6586121.html

Cartographie des politiques
d'innovation en Chine selon I'axe du
Yangzi.

Source : BE Chine 58, 05/03/09

Cette mission commanditée par Ile
Service pour la Science et la Technologie
de 'Ambassade de France en Chine en
novembre et décembre 2008, a eu pour
objectif de comparer, par la méthode
TAO, les capacités d'innovation de pbles
de croissance jalonnant le fleuve Yangzi,

sur les sites de Nanjing, Wuhan,
Chongqging et Chengdu.
L'enquéte a permis d'observer le

potentiel de ces sites, en comparaison
de deux sites confirmés a haut niveau de
compétitivité, Shanghai et Pékin. Une
présentation de cette méthodologie avait
été effectuée a l'occasion de la réunion
des Conseillers Scientifigues Européens
sous Présidence Francaise ainsi qu'au
groupe de travail R&D de la Chambre de
Commerce et d'Industrie franco chinoise.

Ce rapport en deux parties de prés de
plus de 200 pages est disponible
gratuitement.

http://www.bulletins-
electroniques.com/actualites/058/58046.htm
"Mission cartographique ‘lnnovation -
Axe du Yangzi' - partie | : En remontant
I'axe du Yangzi" : http://www.bulletins-
electroniques.com/rapports/smmQ09_013
.htm

"Mission cartographique ’‘Innovation -
Axe du Yangzi' - partie 1l : L'innovation
aux sources de la compétitivité" :
http://www.bulletins-
electroniqgues.com/rapports/smmO09_014.htm

Zhongguancun établira une
zone nationale d'innovation.

Source : BE Chine 61, 26/03/09

Le Conseil des Affaires d'Etat du
gouvernement chinois a décidé de
soutenir la construction d'une zone

nationale d'innovation indépendante du
parc scientifique de Zhongguancun (Z-
Parc) de Pékin, a déclaré vendredi 2
mars le ministre chinois des Sciences et
Technologies, Wan Gang.

Le Z-Parc, comptant environ 20.000
entreprises de haute technologie, est
considéré comme "la Silicon Valley de la
Chine".

http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58371.htm
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La Chine comme innovatrice
et non plus seulement imitatrice.

Source : BE Chine 60, 20/03/09

Quelques éléments permettent de
penser que la Chine se transforme peu a
peu en pays innovant. L'un des indices
permettant de mesurer la capacité
d'innovation technologique est le nombre
de brevets délivrés par I'US Patent &
Trademark Office (USPTO).

De 2004 a 2007, le nombre de brevets
provenant de Chine et accordés par
I'USPTO a augmenté a un rythme annuel
de 27 pour cent, alors que le nombre
total de brevets délivrés par I'USPTO est
resté a peu prés constant.

Si les tendances actuelles se
poursuivent, d'ici a 2020, le nombre de
brevets d'origine chinoise et accordés
par I'USPTO dépassera le nombre de
brevets de [I'Allemagne, la Grande-
Bretagne, la France et I'ltalie.

http://www.bulletins-electroniques.com/actualites/58277.htm

Chine / Japon

L’affrontement Chine-Japon
sur le marché asiatique de
I’Tautomobile : Gentlemen Agreement
ou jeu de Go ?

Source : Infoguerre, 13/03/09

La sécurité de [I'approvisionnement
énergétique est un enjeu majeur de la
stratégie de puissance chinoise. Les
industriels chinois de Il'automobile ont
donc préféré pénétrer le continent
africain (priorité aux ressources) et
ouvrir leur marché intérieur aux Japonais
capables de répondre technologiquement
aux attentes des 140 millions de
consommateurs de la classe moyenne
chinoise (effort sur la paix sociale
intérieure).

http://www.infoquerre.fr/?p=2146
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Actualités NTIC .

La Commission préconise de doubler le financement de la recherche et de
I'innovation dans le domaine des technologies de [I'information et des
communications.

La Commission européenne a proposé aujourd'hui une nouvelle stratégie qui vise a
placer I'Europe au premier rang mondial dans le domaine des technologies de
I'information et des communications (TIC). Aujourd'hui, I'Europe détient 34 % du marché
mondial des TIC, et la valeur de cette part s'accroit de 4 % par an. Cependant, en raison
de la fragmentation du marché et des efforts de recherche, la valeur ajoutée produite par
le secteur des TIC de I'UE ne représente que 23 % du total.

De ce fait, I'Europe a pris du retard sur ses concurrents au niveau mondial dans la
recherche sur les TIC ainsi que dans la production de produits et services innovants
fondés sur ces technologies. La stratégie proposée invite les Etats membres et les

entreprises du secteur a mettre leurs ressources en commun et a intensifier leur
collaboration dans les domaines de la recherche et de I'innovation liées aux TIC.

Source : Commission Européenne, 13 Mars 2009 uuwieuoe curspioressreeasescion doreterence=p09/397afomat=H taged=0stanou

Les Reseaux Sociaux ont le vent en poupe en France avec une progression de
4590.

ComScore, un des leaders mondiaux de la mesure d’audience d’Internet, a publié les
résultats d’'une étude sur l'usage des réseaux sociaux en Europe, avec un intérét
particulier pour la France sur la base des données recueillies grace a son service de
mesure d'audience comScore World Metrix. L'analyse a montré que 22 millions
internautes frangais ont visité au moins un réseau social en décembre 2008, soit 64 %
de la population internaute totale du pays.

Source : ComScore, 18 février Mars 2009 http://www.comscore.com/press/release.asp?press=2725

A lire également : « Réseaux sociaux : I'anonymat ne garantit pas le respect de la vie
priVée.» de L’Atelier du 23 Mars 2009 wwmmaeierisecuienonsosos | d 010- himlxior=EPR-233-[HTML 20090323

et « Facebook victime de cingq attaques cybercriminelles..» de France 24 du 04 mars

k-victime- rcriminels-r -social-informations-personnelles-utili rs-men

Infrastructures : Le Web 2.0 réinventerait-il la poudre?.

Les acteurs de la deuxiéme génération de I'Internet proposent des modéles
d’architecture plus agiles. Suffisamment pour supplanter les architectures de type SOA
(Architectures Orientées Services) ? Cette question agite la blogosphere depuis un peu
plus d'un an.

Source : L’Atelier, 24 mars 2009 hitp:/iwww.atelier fifinfrastructures/4/05032008/guand-le-web-2-retrouve-la-complexite-de-soa-36154- htm

La révolution technologique a venir du transport aérien.

Dans un récent document, SITA (Specialist in air transport communication and
information technology solutions), déja a l'origine des systémes en ligne de réservation
aérienne, anticipe une réelle modification du voyage aérien dans les cinq prochaines
années, sous l'effet des nouvelles technologies. Selon les auteurs du rapport, les
technologies Web 2.0 vont transformer les sites des compagnies aériennes en de
véritables portails d'organisation de voyages répondant a un besoin d'informations et de
personnalisation.

Source : Centre d’Analyse Stratégique, mars 2009 i siecie gou iiiNoteVele128 p2dTis=XTC-OFK004BADD- U012
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Outils
Twitter et veille d'opinion : 12 outils.

Twitter est de nos jours de plus en plus utilisé par l'internaute 2.0, au méme titre que
Facebook. Le principe, que I'on appel du micro-blogging : écrire au moment ou on le
souhaite ce que l'on veut, et le faire partager a la terre entiére (ou tout du moins a ses
amis Twitter).

Il existe de nombreux outils gratuits pour mettre en place une veille d'opinion sur
Twitter. Voici 12 d'entre eux catégorisés par « recherches », « surveillance » et
« tendances » (en particulier ces outils, bien utiles pour une veille d’opinion
quantitative).

SOU rce : Cad d E‘ Ré p utat | on N 24 mars 2009 http://caddereputation.over-blog.com/article-2943050 L. html=

Les moteurs de recherche supplantés par le Web affinitaire ?

Plutét que de chercher sur le Net avec des mots-clés, Web Genome Project propose aux
internautes de corréler leurs centres d'intéréts et celui d'une page web.

Les créateurs du site partent du principe que chaque page web a une identité propre,
comme les personnes présentes sur le Net. Il est donc possible de connecter les deux par
rapprochement des centres d'intéréts et de similitude.

Source : L’Atelier, 10 mars 2009 nitp/ruww.atelier frinformatigue/10/11032009/moteur-de recherche-genome-web-anonymat-reseau-social- markefing-37960-html

La traduction automatique a encore de beaux jours face au crowdsourcing.

Systran lance une nouvelle version de ses serveurs de traduction automatique. Sa
spécificité : elle personnalise la traduction en apprenant de textes déja traduits par
I'entreprise sur un domaine bien précis. Pour y parvenir, elle utilise un moteur dit
hybride, qui combine les technologies d'interprétation basées sur des regles avec celles
du traitement statistique. Ces derniéres permettant au systéeme d'apprendre a partir d'un
corpus. Un tel systeme est intéressant.

Mais a I'ere du "crowdsourcing”, qui utilise les ressources des internautes pour réaliser
une tache, on peut se poser la question de la pertinence de ce type d'outils. Faire appel a
la créativité et a la connaissance des internautes pour traduire un texte permet en effet
une compréhension plus fine du contexte.

Source : L’Atelier, 26 mars 2009 niwiwww atelier frinformatique/10/26032009/traduction-automatique-serveurs-entreprise-statistique-semantique-38030- htrl

Liens web utiles

Acces libre et gratuit aux bases de données propriété industrielle INPI.

Afin de faciliter I'accés a I'information sur la propriété industrielle, I'INPI met désormais a
la disposition de ses utilisateurs de nouveaux services de recherche en accés libre et
gratuit, sur son website. Ces services étaient précédemment payants. L'INPI répond ainsi
a une forte demande des utilisateurs car la recherche d'information, la veille
technologique et concurrentielle sont indispensables dans une démarche d'innovation.

Le site : http://www.inpi.fr/fr/services-et-prestations/recherches-en-ligne.html
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Publications

Guide des bonnes pratiques en matiere d'intelligence économique par le Service
de Coordination a I'lIntelligence Economique (SCIE)

Le Service de Coordination a I'Intelligence Economique (SCIE) publie un Guide des
bonnes pratiques en matiére d'intelligence économique destiné principalement a l'usage
des PME.

Il s'agit du premier guide de ce genre édité au niveau national, traitant a la fois des
aspects défensif (sécurité de l'information) et offensif (mise en place de démarches de
veille dans les entreprises) de I'lE.

Source : SCIE, mars 2009 http://ccinet.cci.fr/ressourcesweb/Public/f.aspx?ficld=129458

Le guide pratique du chef d'entreprise face au risque numérique.

A l'occasion du Forum International sur la Cybercriminalité 2009, été réalisé un Guide
pratique pour chef d'entreprise face au risque numérique. Ce document de 84 pages a
été remis a Madame la Ministre ALLIOT MARIE par le lieutenant colonel FOHRER.

Il est composé de deux chapitres : "Le chef d'entreprises face au risque numérique -
Risques identifiés et solutions proposées en 10 études de cas" et "Etat des lieux : Le chef
d'entreprise face au risque numérique - Recommandations des institutions".

SOUFCG N Forum Internatlonal Cybercrlmlnallté, 24 mars 2009 http:/ww.jurisexpert.netwp-content/uploads/2009/03/quide-2303.pdf

Livre blanc NetlQ « Menaces internes — Facteurs de vulnérabilité et trois
problématiques clés pour mettre en place un programme de sécurité proactif. ».

Etes-vous vulnérable a des menaces provenant du sein méme de votre entreprise ?
Pourriez-vous les détecter en cas de passage a lI'acte ? En matiére de menaces internes,
I'attentisme fait peser des risques considérables sur les entreprises qui n’anticipent
aucune mesure de protection et s’exposent ainsi a des pertes significatives — voire a ce
que leurs données stratégiques passent aux mains de la concurrence.

Il est donc aujourd’hui nécessaire de passer d’'une approche passive centrée sur les
menaces a une évaluation proactive des vulnérabilités visant a les supprimer ou a les
réduire au minimum. Il s’agit d’'un véritable challenge dans la mesure ou un assaillant
potentiel n'aura besoin de découvrir qu’'une seule faille pour pénétrer sur le réseau cible
— alors qu’il vous faudra toutes les localiser.

Cette étude de quatre pages analyse les sources potentielles d’apparition de menaces
internes et souligne trois éléments clés d'une approche proactive de la sécurité
permettant de déployer une protection efficace.

Source : NIQ, décembre 2008 hip:iumww.attachmate.com/NRirdonlyres/69D781A3-8640-418C-870A-21EABDBC8BISIONQ French InsiderThreat WP.pdf

Rapports thématiques "France 2025" : Création, recherche et innovation

A la demande du Premier Ministre, le Centre d'analyse stratégique, en avril 2008, a
préparé un exercice de prospective intitulé "France 2025" dont I'ensemble des rapports
thématiques viennent d'étre rendus publics.

Le groupe de travail « Création, recherche et innovation » a identifié 5 défis majeurs
auxquels la France devra répondre pour étre un acteur de poids sur la scéne
internationale de la recherche et de l'innovation en 2025 : étre en mesure d'opérer les
bonnes orientations stratégiques, se doter d'universités performantes et attractives sur
la scéne internationale, développer les synergies public-privé, développer un substrat
industriel pour I'innovation, faire en sorte que la société francaise s'approprie les enjeux
de la recherche et de I'innovation.

Source : Centre d’Analyse Stratégique, mars 2009

Le résumé : http://www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/5_Synthese_Creation_recherche_et_innovationV2_.pdf

Le rapport : http://www.strategie.gouv.fr/IMG/pdf/5_Creation_pour_mise_en_ligne 23 mars_corrige 26_mars.pdf
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Actes, présentations et comptes-rendus.

Les Tiroirs de I’lE 2009 : Comment I’Université pratique-t-elle I'lE ?

Comment I'Université pratique-t-elle I'intelligence économique ? Influence, protection du
patrimoine, management des connaissances et veille ont été des aspects abordés lors de
cette conférence.

SOUFCG : UnlveFSIté de POItIerS, 10 mars 2009 http://uptv.univ-poitiers.fr/web/canal/44/theme/35/manif/211/index.html

GIROP : les modeles économiques de la cybercriminalité a la loupe.

Le Cercle d’Intelligence Economique du MEDEF de I'Ouest Parisien (GIROP) organisait le
25 mars son premier atelier sécurité sur le theme « la cybercriminalité, étude des
modeles économiques de quatre arnaques tres actuelles ».

Pour animer ces ateliers, le GIROP a fait appel a Gérard Péliks, Expert en sécurité chez
EADS et Directeur de l'atelier sécurité du Forum Atena, qui nous a ainsi expliqué le «
pourquoi », le « avec et contre qui » et le « comment » des Botnets, du Phishing et
dérivés, du Scam 419 ou encore du Pump & Dump. Compte-rendu.

SOU rce : G|Oba|SeCU rltyMag, mars 2009 http://www.dlobalsecuritymag.fr/GIROP-les-modeles-economiques-de,20090314,7959

Ouvrages :
Intelligence économique : enquéte dans 100 PME
RN | Auteur : Sophie Larivet
é : Editeur : L’'Harmattan / Collection : « Intelligence économique »
% Cet ouvrage présente les résultats d'une enquéte sur les pratiques
g d’intelligence économique (IE) dans une centaine de PME francaises. La
démarche de l'auteur s’appuie sur un solide travail conceptuel et combine
- méthodologies quantitatives et qualitatives.

Partant d’'une approche managériale de I'lE, présentée comme la combinaison de trois
fonctions informationnelles (veille, gestion du risque informationnel et influence), I'étude
réalisée montre que certaines PME font effectivement de I'lE et que cette pratique peut
étre reliée a leurs manceuvres stratégiques. Pour finir, I'enquéte détaille les pratiques de
cing de ces PME, au travers des verbatim de leurs dirigeants.

http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livrie&no=27995

Prévenir les ruptures stratégiques : Du bon usage des signaux
e ane= faibles

Auteur : Alexandre Rayne

Editeur : L’'Harmattan / Collection : « Intelligence économique »

L'actualité économique et financiere de ces derniers mois offre un champ
d'application privilégié des théories sur les signaux faibles. La récurrence
des crises financiéres et leurs caractéristiques parfois communes incitent a
penser qu'une certaine anticipation est possible. Aussi, cet ouvrage s'attache-t-il a
confronter une vision mécaniste de la détection et du traitement des signaux d'alerte et
« le climat de surexcitation » propre aux marchés financiers qui en brouille la lecture.

Cet ouvrage dresse une synthése de la littérature existante sur les signaux faibles et
discute des implications possibles sur I'organisation de I'entreprise. |l s'adresse a un tres
large public, étudiants et enseignants, aussi bien qu'a tous ceux qui désirent trouver une
interprétation a la formation des crises financiéres et un moyen de les prévenir.

http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livrie&no=27748

Avril 2009


http://uptv.univ-poitiers.fr/web/canal/44/theme/35/manif/211/index.html
http://www.globalsecuritymag.fr/GIROP-les-modeles-economiques-de,20090314,7959
http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livre&no=27995
http://www.editions-harmattan.fr/index.asp?navig=catalogue&obj=livre&no=27748

