bpifrance

SERVIR LAVENIR

LES GREENTECH FRANGAISES

3EME EDITION DE L'ETUDE ANNUELLE DE BPIFRANCE
JOURE / CITE DES CONGRES DE NANTES
& AVRIL 2024



CONTEXTE, OBJECTIFS ET METHODOLOGIE DE L'ETUDE

Les Greentech représentent un enjeu majeur pour relever le défi de la transition énergétique et environnementale, en particulier celui de la
décarbonation.

Bpifrance publie la 3® édition de I'étude annuelle sur les Greentech francaises dressant un panorama des Greentech et présentant les récentes
dynamiques de cet écosysteme.

Bpifrance aréalisé les étapes suivantes:

C
¢

Définition des Greentech et d'une segmentation

|dentification des Greentech francaises a fin 2023 a partir de données internes Bpifrance et de données externes(Dealroom, Tensoriel,
revue de presse et veille sectorielle, lauréats Greentech Innovation de 'TECOLAB, Greentech de French Tech 2030,...)

Qualification des Greentech identifiées via un enrichissement de la base avec les données disponibles(date de création, zone géographique,
nombre d'employés, chiffre d'affaires, fonds levés...) et segmentation via une analyse mobilisant I'expertise interne de Bpifrance

Identification avec nos partenaires de 4 themes prioritaires, avec analyse qualitative fondée sur a la fois sur I'expertise interne de Bpifrance
et sur de I'expertise externe

Relecture de I'étude avec I'ensemble des partenaires cités en bas de page

L'étude a été réalisée au ler trimestre 2024, sur des données a fin 2023.

La vision présentée dans cette étude, que ce soit la segmentation proposée ou les entreprises citées, n‘a pas pour objectif d'étre exhaustive
mais plutét illustrative, afin de partager une grille de lecture utile aux acteurs de I'écosysteme et de mettre en avant quelques acteurs.
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SYNTHESE MANUSCRITE

Une Greentech est une entreprise offrant une solution innovante (un produit, un service ou un procédé) qui améliore Iimpact environnemental des entreprises ou des consommateurs finaux,
en contribuant significativement a au moins un objectif de la taxonomie européenne : atténuation du changement climatique, adaptation au changement climatique, utilisation durable et
protection des ressources aquatiques et marines, transition vers une économie circulaire, prévention et réduction de la pollution, protection et restauration de la biodiversité et des
écosystemes.

Pour atteindre les objectifs de décarbonation de nos économies, les innovations, en particulier technologiques, proposées par les Greentech seront essentielles mais pas suffisantes. Un
investissement massif en matiere d'efficacité énergétique ainsi qu'un changement profond de pratiques pour intégrer la notion de sobriété seront nécessaires.

Bpifrance dénombre ~2 750 Greentech francaises a fin 2023. Par rapport a I'étude de 2022, 690 entreprises supplémentaires ont été identifiées (dont 101 identifiées dés leur création en
2023, 177 créées en 2022 et 412 créées avant 2022) et 100 ont été retirées de l'index (en difficultés financiéres ou rachetées). La répartition sectorielle a légerement changé au profit de la
Protection des écosystémes et transition environnementale (29%) puis 19% dans les nouvelles énergies, 18% dans le verdissement de I'industrie, 14% dans la mobilité propre, 12% dans le
verdissement de l'agriculture et agroalimentaire et 7% dans la construction durable. De nombreuses Greentech proviennent de la Deeptech (18%) et ont des enjeux industriels (42%).

Les Greentech de moins de 12 ans créent des emplois rapidement (39 000 emplois créés au total par les Greentech de moins de 12 ans, soit 19 emplois en moyenne par entreprise). Elles
génerent un chiffre d'affaires important qui croit beaucoup aprés 5 ans: 813 M€ de CA en cumulé pour les Greentech de moins de 5 ans et 4,3Mds€ pour celles de moins de 12 ans.

Les Greentech francaises bénéficient de financements publics et privés croissants.

Faisant effet de levier sur le privé, Bpifrance a déployé pour les Greentech, dans le cadre de France 2030 et de son plan Climat, plus de 2,89Mds€ de financement (+36% vs 2022), 288,6M€
d'investissement direct (+73% s 2022), 150M€ d'investissement indirect (+15% vs 2022) et 143 missions d'accompagnement (+18% vs 2022)..

En parallele, les levées de fonds des Greentech frangaises ont augmenté de 9% en 2023 pour atteindre le montant record de 2,78Mds€, soit 33% des levées de fonds francaises, ce qui en
fait désormais le premier secteur attirant le plus les investisseurs. Les levées supérieures a 100M€ (Ynsect, Accenta, Mylight 150 et surtout Verkor avec sa giga levée de 8560M€) expliquent
notamment cette accélération. On remarque que 2,4Mds€ (86% du total) ont été levés par des Greentech industrielles et 1,9MdsS€ (69% du total) par des Greentech Deeptech

(les Greentech Deeptech industrielles ayant levé 1,8MdsS€ (soit 66% du total)

LaFrance est le 2¢ pays d’Europe en termes d'investissement en capital risque dans les Greentech, derriére le UK. Dans une année marquée par la nette baisse du capital-risque dans le
monde y compris dans les Greentech, 'Europe reste a un niveau proche de celui de I'année derniére, contrairement a 'Amérique du Nord en forte baisse.

L'étude présente certains sujets sur lesquels les Greentech apportent des solutions : I'eau, la biodiversité, les nouveaux matériaux et la mobilité électrique. Les sujets choisis ne sont
evidemment pas les seuls a répondre a ces défis mais sont a nos yeux des sujets majeurs de 2023/2024. Aussi cette étude présente la maniere dont les Greentech participent ala
réindustrialisation du pays et comment Bpifrance et les autres acteurs privés et publics soutiennent les Greentech. .
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SYNTHESE ILLUSTREE

Une Greentech est une entreprise offrant une solution innovante (un produit, un service ou un procédé) qui améliore I'impact environnemental des
entreprises ou des consommateurs finaux, en contribuant significativement a au moins un objectif de la taxonomie européenne :
atténuation du changement climatique, ¢ transition vers une économie circulaire,

adaptation au changement climatique, prévent‘ion et réductior) dela po”%’“?"' w . .
utilisation durable et protection des ressources aquatiques et marines, protection et restauration de la biodiversite et des ecosystemes

entreprises supplémentaires ont été identifiées
protection des écosystemes et transition environnementale

et ont été retirées par rapport al'étude de 2022
nouvelles énergies
sont Deeptech et ont des enjeux industriels verdissement de l'industrie
mobilité propre
emplois créees par les Greentech de <12 ans verdissement de I'agriculture et agroalimentaire
et de chiffre d'affaires générés construction durable
de des levées de fonds ont été levés en
fonds levés frangaises, ce qui en fait par des Greentech industrielles termes d'investissement en capital risque dans
parrapport  désormaisle " secteur et par des Ynsect, Accenta, les Greentech, derriere le UK. Dans une annee
22022 attirant le plus les Greentech Deeptech Mylight 150 et surtout Marduee par la nette baisse du capital-risque

Verkor avec 850M€ dansle mondey compris dans les Greentech,
I'Europe reste a un niveau proche de celui de

Les Greentech aux technologies matures trouvent du capital a travers les investisseurs en Iannée derniére, contrairement a 'Amérique du
capital-risque, alors celles aux technologies moins matures sont plutét soutenues par France 2030 Nord en forte baisse

investisseurs

L'étude présente certains sujets sur lesquels les Greentech apportent des solutions : I'eau, la biodiversité, les nouveaux matériaux et la mobilité électrique. Les sujets
choisis ne sont évidemment pas les seuls arépondre a ces défis mais sont a nos yeux des sujets majeurs de 2023/2024. Aussi cette étude présente la maniere dont les
Greentech participent a la réindustrialisation du pays et comment Bpifrance et les autres acteurs privés et publics soutiennent les Greentech. bpifrance | 4



DYNAMIQUE DES GREENTECH EN 2023

APPORT DES GREENTECH SUR 4 DEFIS MAJEURS :
EAU, BIODIVERSITE, NOUVEAUX MATERIAUX ET
MOBILITE ELECTRIQUE

LES GREENTECH, ACTEURS CLEFS DE LA
REINDUSTRIALISATION DE LA FRANCE

BPIFRANCE ET LES AUTRES ACTEURS DU SOUTIEN
DES GREENTECH
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DYNAMIOUE DES
GREENTECH EN 2023



LES GREENTECH : L'INNOVATION AU SERVICE DU CLIMAT ET DE L'ENVIRONNEMENT

¢ offreuse de solutioninnovante(produit, service ou procédé)

€ quiaméliore I'impact environnemental des entreprises ou des Nouvelles Energies
consommateurs finaux

€ en contribuant significativement a au moins un objectif environnemental

de I'Union Européenne @ Mobilité Propre
. - Construction Durable
A Wil
v 4 ®

Atténuation du Adaptation au Utilisation durable et .
changement changement protection des Industrie Verte
climatique climatique ressources marines
Q Y Q Protection des écosystémes &
- ' transition Environnementale
Transition vers Prévention et Protection et
une économie réduction dela restaurationdela Agriculture et
circulaire pollution blo’dlversn‘e et Agroalimentaire
des écosystemes
Cette définition des Greentech :
-inclut les Climate Tech, dont I'activité se concentre sur les deux premiers objectifs environnementaux de I'UE (atténuation et adaptation au changement climatique)
- est comparable aux terminologies Cleantech et Ecotech parfois employées
-recouvre des Start-ups et PME innovantes bpiﬁance | 7
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DE NOMBREUX SEGMENTS AU SEIN DES 6 VERTICALES SECTORIELLES ADRESSEES PAR
LES GREENTECH ILLUSTRANT LA DIVERSITE DES ENJEUX

Production : énergies renouvelables, nucléaire

Réseaux & distribution : smart grids, courant continu,
pilotage, flexibilité du mix énergétique

Stockage : mécanique, géothermique, électrostatique,
électrochimique, chimique

Consommation : décarbonation de la chaleur, efficacité
énergétique, récupération de chaleur,
autoconsommation

Vecteur hydrogéne décarboné : production, stockage,
conversion, usage

Matériaux et produits verts : biomasse agricole et
sylvicole, ressources marines, plastiques
biodégradables, produits écocongus, textiles,
cosmetiques, emballages verts

Chimie verte et biotechnologies : bioprocédeés
industriels

Recyclage, valorisation : recyclage mécanique,
chimique

Métaux verts et mines durables : lithium, acier vert,
aluminium vert, recyclage et récupération des métaux

Source : Bpifrance

Nouveaux usages : autopartage, mobilité ala

demande, covoiturage, logistique urbaine durable
Mobilité douce : vélo électrique, trottinettes électriques
Solutions de recharge : recharge rapide, vehicle to grid,
stations a hydrogéene

Véhicules terrestres : conversion de véhicules,
batteries, véhicules électriques et a hydrogene
Maritime : énergie vélique, nouveaux carburants
Aéronautique : avion zéro carbone, dirigeables

Biodiversité : mesure et analyse de la biodiversitég,
préservation de la flore et de la faune, végétalisation,
restauration et gestion des foréts

Air et fumées : mesure, traitement, ventilation

Eau : mesure, dépollution, traitement, qualite,
consommation, gestion des risques climatiques

Sols : protection, dépollution

Carbone : capture, stockage, réutilisation et valorisation
du CO, (CCUS)

Economie circulaire : tri, réemploi, reconditionnement,
vrac, circuits courts

Accompagnement a la transition (outils numériques au
service de la transition écologique) et numérique durable
(réduction de 'empreinte carbone du numérique)

Matériaux bas carbone : béton vert, argile,

bois, matériaux biosourcés, mixité des matériaux
(ossature bois)

Neuf / nouveaux systémes constructifs : maquette
numérique (BIM, Building Information Mo delling), pré-
fabrication/ hors-site

Batiments intelligents et efficacité énergétique :
pilotage, domotique, rénovation

Gestion des dechets de chantier : reemploi, recyclage

Protéine du futur : végétal, oléoprotéagineux, algues,
insectes, fermentation, agriculture cellulaire
Biocontrdle : microalgues, champignons, stimulateurs
de défenses naturelles, usage de phéromones et
kairomones

Agroéquipement / Aide a la décision : technologies
numeriques avanceées, capteurs, |A, drones

Procédés / Production : industrie agroalimentaire du
futur, optimisation des flux
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A FIN 2023, BPIFRANCE DENOMBRE ~2 750 GREENTECH FRANCAISES ACTIVES SUR

L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE

~2 750

Greentech francgaises
afin 2023

Répartition des
Greentech par région
par rapport au
total national de
Greentechs

<5%
5-10%

10-20%

. 520%

Source : analyse Bpifrance ; (1) les entreprises sorties de l'indice Greentech sont des entreprises ayant été rachetées,

identifiées par Bpifrance, qui peuvent avoir été créées en 2023 ou au cours des années précédentes

690 2743 . On estime que
250 a 350
Greentech

sont créées
par anen

France

2153
-100

Dont 101
entreprises
creéesen 2023 et
identifiées des
leur création;
177 créées en 2022 ;
412 créées avant

k 2022 j

# Greentech # Greentech # Greentech # Greentech

afin2022 sorties de nouvelles afin 2023
I'indice en identifiées en
2023 2023 (2)

ou bien ayant rencontré des difficultés financiéres ; (2) de nouvelles Greentech
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LA REPARTITION DES GREENTECH FRANCAISES PAR VERTICALE SECTORIELLE A
LEGEREMENT EVOLUE PAR RAPPORT A FIN 2022 AU PROFIT DE LA PROTECTION DES
ECOSYSTEMES & TRANSITION ENVIRONNEMENTALE

Construction durable
6% Nouvelles

)| energies
& 23%

Mobilité propre
14%

Agriculture et
Agroalimentaire
13%

Protection des écosystemes &
transition environnementale
24%

Source : analyse Bpifrance

Construction Nouvelles
durable énergies
8% 13%

Ir5g

Mobilité propre

15% Industrie verte

Nn%

Agriculture et
Agroalimentaire
10%

Industrie
verte
21%

Protection des écosystemes &
transition environnementale
42%

Construction durable
7%
' (+51dont 9
crééesen 2023)

&

Mobilité propre
14%
(+87 dont 9

creéesen
2023)

Agriculture et
Agroalimentaire
12%

' (+54 dont 8
crééesen 2023)

Protection des écosystemes
& transition
environnementale
29%

' (+277 greentech dont
37 créées en 2023)

Nouvelles
énergies

19%

'

(+66 dont 23
creéesen
2023)

Industrie verte
18%

& (+53 dont 13
crééesen 2023)
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DE NOMBREUSES NOUVELLES GREENTECH SONT APPARUES SUR CHAQUE VERTICALE
SECTORIELLE EN 2023

lllustratif

Algorithmes de trading et
d’'optimisation pour combinerles
sources de revenus des batteries
et augmenter leur durée de vie

Vitrages intelligents capables
de moduler la luminosité tout
en produisant de I'énergie

Energy Management System pour
gérer les flux d'énergie surun
bateau via des unités de stockage
de I'énergie en batterie lithium

Développement d'écosystemes
hydrogene pour les plateformes
logistiques

<> Unitee etbas-carbone alliant une

Pilotage de la consommation
d'énergie des batimentsvia l'lA
prenant en compte co-gestion du
réseau et énergies renouvelables

Batiments modulaires temporaires

enveloppe du batiment hermétique,
un systeme de contrdle de I'énergie
intelligent et des systemes de
récupération d'énergies

plasticentropy

Transformation de biodéchets
agroalimentaires en biosolutions
pour l'agriculture et molécules
d'intérét pharmaceutique

Développement d'un processus
de dégradation des plastiques
polyoléfines par des enzymes
synthétiques d'origine animale

Complément alimentaire a base
de molybdéne destiné aux
abeilles afin de contrer le déclin
de l'espéce

Traitement naturel des effluents
industriels a leur sortie sur site
par des microalgues

- EVOLUTIVE AGRONOMY -

O

Biocontroéle : utilisation
d’acariens pour lutter contre les
nématodes, réduisant l'usage de
pesticides chimiques

Transformation de l'urine en
engrais a destination de
I'agriculture

Source : Bpifrance
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UN PEU MOINS DE LA MOITIE DES GREENTECH ONT DES ENJEUX INDUSTRIELS ET DE
NOMBREUSES SONT DEEPTECH

lzs Greentech Deeptech non industrielles 389 Greentech Deeptech et industrielles
Logiciel de modélisation et simulation du Stockage et distribution de I'nydrogene sur un
ENTREPRISES NV irafic routier (jumeau numérique) H S L “ \C/jghctdeur “%UId?f stable et non toxique a base
~~~~~~~~~~~~ rure de silicium
DEEPTECH* Outil de reporting et de prevision des /
|||I METRON consommations energetiqgues multi-sites et % carbonworks  Nouvelles solutions de décarbonation
multi-sources, baseé sur l'lA en libérant le potentiel des microalgues
0/ Al .. . .
18 0 = Plateforme de suivi et de projection de la ® A A "
. quantite et la qualité des eaux a I'échelle des Production dingrédients d'insectes pour les
des Greentech HETWA ATl Ynsect animaux, les humains et les plantes
(495 entreprises)
Greentech non Deeptech non industrielles m Greentech non Deeptech et industrielles
|Accompagne les acteutr)s de I’immobillier dfans chargepaly Fournisieur de ttlechnorlwogiesdet dgahs_olultions
eur transition zéro carbone via une plateforme Innovantes pour larecharge de venicules
ENTREPRISES deepkl SaaS collaborative et du conseil P electriques
NON DEEPTECH o Prévention du gaspillage et valorisation des b:bot Sobot_ﬁapatl)le de recgnnaTltre Ft dedbroyer les
P: enlj( invendus, a travers des activités de conseil aux o outeilles plastiques dans les lieux de passage

entreprises et différents dispositifs en circuit court pour les recycler

Moteurs électriques, portatifs et faciles

V(Eema B € SHREmLeg Weled pemmEEnt TEMG d'installation pour tous types d'embarcations
d'économiser de I'énergie maritimes Iégéres "’msnmcu EAB
ENTREPRISES NON INDUSTRIELLES ENTREPRISES INDUSTRIELLES des Greentech (1153 entreprises

a42%
0 dont 1028 startups et 125 PME)

*Les entreprises Deeptech ont pour caractéristiques : (1) de proposer un produit qui apporte une forte valeur ajoutée sur son marché, (2) d'utiliser une technologie de rupture protégée par °
la Propriété Intellectuelle et (3) de se développer en lien étroit avec des équipes de recherche publique ou privée. Pour en savoir plus : www.lesdeeptech.fr bp'ffance | 12
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LES GREENTECH DE MOINS DE 12 ANS ONT CREE ~39 000 EMPLOIS ET GENERENT UN
CHIFFRE D°AFFAIRES DE 4,3 MDS€

~39000
"/ﬁ\/:l Construction 9005
durable
Y .
Industrie verte
\
goud Agriculture et

Agroalimentaire

'[m‘ Mobilité propre
o e

E‘!j Nouvelles

énergies

Protection des

n, , :
temes &
C’ ecosystemes

transition 9816
environnementale
Nombre
d’employés

Source : analyse Bpifrance

19 emplois en moyenne
par Greentech créés
entre 2012 et 2023

CA cumulé (M€)

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

4 351M€

82 entreprises

3538 M€ -

813 M€

224 entreprises

879 entreprises
1024 entreprises

Distribution de Distribution de Distribution de
CA des CA des CA des
Greentech de Greentechdeb5a Greentech de
moins de 5 ans 12 ans moins de 12 ans

Entreprises classées par CA annuel réalisé :
M <0,1M€ MW 01-2M€ B 2-10ME B >10M€
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LES GREENTECH SONT DE PLUS EN PLUS RECONNUES A TRAVERS LES LABELS DE LA
FRENCH TECH (NEXT40/120, FRENCH TECH 2030) ET CELUI DE GREENTECH INNOVATION
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51% de Greentech parmiles 125
lauréats du

Le programme aetélancé enjuin 2023
afin d'accompagner les acteurs émergents qui répondent a
de grands enjeux de sociéte, selon les priorités
stratégiques du plan France 2030. Ce programme remplace
les précédents programmes notamment Green20 et Agri20

Source : analyse Bpifrance, Mission French Tech, Ministere de la transition Ecologique ; Ecolab
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en 2023

GREENTECH

INN O ATION

214 Greentech récompensées
depuis 2016

Soutenues par le ministere de la transition
écologique, les

ont eté dévoilés enjuillet 2023, la prochaine
promotion devrait étre dévoilée en mai 2024
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LES LEVEES DE FONDS DES GREENTECH EN FRANCE ONT CONTINUE A'CROITR'E POUR
ATTEINDRE LE RECORD DE 2,78MDS€, DEVENANT LE 1¢R SECTEUR PLEBISCITE PAR LE VC

1
1
, 2549 I
Légende 1
----------------------------- | 154 !
: i . +9%!) |
i Industrie verte | 1
: - ! 307 de fonds : 8,32Mds€
i ) . 1 levés
Nouvelles énergie I !
i Il \ouvelles énergies : entro :
! e ! (1) 2022 et |
' [l Mobilité propre ! +52%
H i 1664 de fonds 546 2023 : Technologies
| Protection des écosystémes & 1 leves . )
| Transition environnementale entre ! ServicesInternet
1 : 1
| Construction durable : 2021 et I
| . 132 2022 !
i . . Lo
i - Agriculture et Agroalimentaire : : Logiciels
"""""""""""""""""" : & services
| informatiques
598 558 .
67 . .
128 0 1
180 261 N4 ﬂ 123 ~ Greentech
i 185 !
_l : A =5 = |
8 £ 120 :
2015 2016 2018 2019 2021 2022 I 2023
Nombre de Greentech
238(dont 214
: ‘anné 45 59 88 94 77 99 93 151
ayant levé sur l'année avec montant
Part des montants levés connu)
parles Greentech par
rapporta lensemble des 9% 9% 16% 16% 12% 25% 16% 19% 33%

levées de fonds francaises

» 238 Greentech ont levé des fonds en France en 2023(+58% en volume par rapport a 2022) pour un total de 2 778 M€
2,4Mds€ (86%) ont été levés par des Greentech industrielles et 1,9Mds€ (69%) par des Greentech Deeptech (les Greentech Deeptech industrielles ont levé
1,8MdsS€, soit 66% du total)

» Les montants levés par les Greentech s'élevent a 33% (+14 points de pourcentage par rapport a 2022)du total levé par les startups Francaises en 2023
(8,32Mds€), ce qui en fait désormais pour la premiére fois le premier secteur attirant le plus les investisseurs

Source des levées de fonds des Greentech francaises : analyse Bpifrance a partir des données Dealroom, hors dettes, obligations convertibles et opérations cotées ; Source de la répartition des levées de fonds des startups en France : Ernst & Young b iﬁ-ance | 5
(1) Le baromeétre des Cleantech en France en 2023 publié par France Invest évoque un montant levé en 2023 de 3,4Mds€. Le Baromeétre du capital risque en France en 2023 publié par Ernst & Young évoque un montant levé en 2023 par les p
greentech de 2,7Mds€. Les différences s'expliquent par la prise en compte de certains types opérations(ex : investissements dans des projets Greentech réalisés par des fonds Infrastructure) ou de périmétre d'entreprises considérées.



LA GIGA I.,EVEE DE VERKOR (850M€) TIRE LE SECTEUR EN VALEUR ALORS QUE LA
MAJORITE DES OPERATIONS EN NOMBRE SONT DE SEED ET SERIES A

0-IME(pre seed)  1_4Mg (seed)
0% 6%

4-15M€

31% 7 (series A)
/ 18%
/
Levées !
>100M€ :
49%

15-40M€
N (Series B)
100M-250M€  ~ 18%
(Megarounds) 40-100M€

18% (Series C)

9%

—

par I'ensemble des Greentech

100M-250M€
D 2% (Mega)
() ‘ 0%
15-40M€
(Series B) e e
o seed)
24%
I
4-16M€ | NN _ _ - — - 1
(series A) | |
26% \ /
\ /
N /
. /
Seed & Sergesé/. AN 7 1-4M€ (seed)
(] -~ = 37%

Nb : 18 Greentech ont levés 2 a 3 foisen 2023

* Leslevées >100M€ représentent 49% des fonds totaux levés (-2 points

de pourcentage par rapport a 2022) mais la giga levée de Verkor (850M€),
plus importante levée en France représente 31% du montant total levé

* 63% des opérations sont de type Seed et Series A et 24% des opérations

Source : Dealroom

sont de type Pre-Seed, ce qui traduit 'émergence de nouvelles Greentech

qui ont les conditions pour se développer, a différents niveaux de
temporalité

bpifrance | 1



DANS LE NON-COTE, 70% DES FONDS ONT ETE LEVES LES OPERATIONS SUR LES
AU S2 2023 GRACE AUX & LEVEES >100 M€ DONT LA MARCHES COTES SONT PLUS
GIGA LEVEE DE VERKOR DE 850M€ FAIBLES QU'EN 2022

IPO: nEmR ,_,gs [Z_)Largo

Montants levés en

Millions d'euros 3
o S12021 Post-IPO eq. : C"'
v( CARBIOS
1000 accenta. IPO - @ BOOSTHEAT @
S2 2021 =ntech AFYR@
800 Post-IPO eq. : %) Ecoslops
a00 $12022 PO : Lhogyfe & retiner Enerey
400 S2 2022 Post-IPO NAQUYQ
Convertible :
200 nm mR
S .« S$12023 Post-IPO eq. : C
0 —— @ @000 e 00 W00 e R CARBIOS
JAN FEB MAR AVRIL MAI JUIN JUIL AOUT  SEPT ocT NOV DEC
Opérations >100M€ =@=Total Levées de Fonds =@=—Total hors opérations >100M€ S2 2023

bpifrance | n

Source : analyse Bpifrance a partir de données Dealroom



EN 2023 LES INVESTISSEURS ONT MAJORITAIREMENT CHOISI LES GREENTECH QUI
PROPOSENT DES NOUVEAUX MODELES EN REMPLACEMENT D'ACTIVITES POLLUANTES ET
EMISSIVES DE GES, QUI SONT MATURES

92% des fonds levés (2 556 M€) par des Greentech matures

Impact

100% o T4
[ Atténuation de D 23% des fonds levés (628M€) par des Greentech atténuant I'impact
limpact climatique et 90% climatique d‘activités polluantes, qui sont matures / en adoption
B recydagecirempioide 0% e bibob SRENAVESW) Al . g % dos fonds eves (S1HE) pr s
vétements, plateformes reentech d'un nouveau modele, qui
numériques, comptabilité 70% sont moyennement matures / en démo
carbone, reporting ESG, IoT...)
60%
0,4% des fonds levés (8 M€) par des
. 50% 4 Greentech atténuant Iimpact, qui sont
- Nouveaux modeles 5 moyennement matures / en démo
en remplacement 40%
d'activités polluantes et
émissives de GES 30% 0,6% des fonds levés (15 M€) par des
(Ex: nouveaux matériaux, N B Greentech d'un nouveau modele, qui
nouvelles énergies, recyclage et 20%
réemploi de matériaux peu sont peu matures / prototypes

carbonés, compost, nutrimentsdu ~ 10%
futur, restauration

d'écosysteme...) 0% \ !
f f ¥
| | |
Matures (adopté /en adoption) : implémentable Moyennement matures (en démonstration): Peu matures (prototype) : implémentable a
tout de suite ou a court terme implémentable a moyen terme - autour de 2030 long terme - autour de 2040-2050 et au-dela
Maturité (Ex : photovoltaique, pompes a chaleur, biomasse, PHEV, véhicules (Ex : carburant de synthése bas carbone, recyclage des terres  (Ex : nucléaire SMR, fusion nucléaire, capture du CO,
eélectriques et hydrogenes et leur recharge, agriculture de précision, et matériaux rares, géostockage, avions électriques, ...) dans l'air, avions hydrogéne...)

batiments intelligents, recyclage verre/papier/métaux/plastique...)

L
Note : L'analyse d'impact et de maturité a été réalisé sur la technologie de chaque Greentech bplflance | 18
Sources : données sur les montants levés issues de Dealroom ; étude BCG Rapport Greentech pour le niveau de maturité des technologies ; analyse Bpifrance



FRANCE S'EST DAVANTAGE TOURNE VERS DES TECHNOLOGIES MOINS MATURES QUE
CELLES FINANCEES PAR LES INVESTISSEURS

7%

Investissement en capital risque
dans les Greentech

nyx:@

-

Peu matures (prototype) : implémentable along

__—""terme - autour de 2040-2050 et au-dela

(Ex : nucléaire SMR, fusion nucléaire, capture du CO, dans lair,

avions hydrogéne...)

Moyennement matures (en démonstration):
implémentable a moyen terme - autour de 2030

(Ex : carburant de synthése bas carbone, recyclage des terres
et matériaux rares, géostockage, avions électriques, ...)

Matures (adopté /en adoption) : implémentable

tout de suite ou a court terme

(Ex : photovoltaique, pompes a chaleur, biomasse, PHEV,
véhicules électriques et hydrogenes et leur recharge,
agriculture de précision, batiments intelligents, recyclage
verre/papier/métaux/plastique...)

Financement de Greentech via
France 2030

283§ Opere par bpifrance

Note : L'analyse d'impact et de maturité a été réalisé sur la technologie de chaque Greentech
Sources : données sur les montants levés issues de Dealroom ; étude BCG Rapport Greentech pour le niveau de maturité des technologies ; analyse Bpifrance

¢ Le programme France 2030 a finance

majoritairement des technologies
matures(62%)tout en financant une
part significative dans les technologies
moyennement matures (32%) et dans
une moindre mesure dans les peu
matures(7%)

La répartition des investissements est
plus contrastée chez les investisseurs,
qui ont privilégié quasi exclusivement
les technologies matures (92%) et peu
investi dans les technologies
moyennement matures(7%) et
guasiment pas dans les peu matures
(1%)

bpifrance | 1




AU NIVEAU EUROPEEN, LES GREENTECH ONT LEVE +18 MDS$ (OU 16,6 MDS€) EN LEGERE
BAISSE PAR RAPPORT A 2022, TIRE PAR LE UK, LA FRANCE ET LA SUEDE

Montants levés en Europe par étape d’investissement
En milliards de dollars

B $250M+

m 5100-250M

B S40-100M(Series C)
B S15-40M (Series B)
B S4-15M(Series A)

B $1-4M(seed)

B S0-TM(pre-seed)

+

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Augmentation (+9%) des investissements early-stage (S0-S15M) a 3,4MdsS
Baisse (-8%) des investissements entre $15-$100M a 6Mds$S

Baisse (-10%) des investissements de plus de $100M atteignant 8,8MdsS
Parmiles secteurs les plus attractifs : la mobilité électrique, 'urban tech / ville
de demain et I'énergie solaire

En milliards de dollars Evol.vs 2022 Principales levées
UK 6 | #+30% | ZENOBE @OUORYS cofms
BEronce 3.1 ? 9% WYwor (Y)ymet  accenta.
Suede 2,4 g eeeses (aimal g
Allemagne 2,3 N 159 Enpal. [FEE3
Pays-Bas 0,81 N -12% bunc PROTIX FAIRPHONE
Norvéege 0,62 2 7% mordow  wuattif Ry
Suisse 0,58 N 339 ATIAS J~/55 PEXAPARK
Espagne 0.41 N 7% (Dwalepop  sotysolar HeUrar
Irlande M 0,37 B 409% | TECHVET  easY0® it
Autriche 1 0,36 B0 e iy, Qretubed

+ 18,2 Mds $ ont été levés en capital risque par des Greentech en Europe dont 75% dans
4 pays : UK, France, Suede et Allemagne

* AuUKTinvestissement dans les Greentech représente 29% du capital-risque, en
forte augmentation en 2023 sur les deals de +100MS$ (9 deals) grace aux investisseurs
domestiques et en provenance des USA

« LaSuédeaintégréle Top 3en 2023 grace ala giga levée de 1,9MdsS de H2 Green Steel

Note : Attention, les chiffres présents dans cette planche sont issus de Dealroom et en dollars USD (au taux de conversion 1€ = 1,1 $ USD) et correspondent a la définition que Dealroom a de « ClimateTech », et R
qui peut inclure ou ne pas inclure certaines sociétés par rapport a l'observatoire de Bpifrance sur les Greentech. Les montants de ces deux graphiques excluent les levées en dettes, obligations convertibles et bplflance | 20
opérations cotées (par exemple la levée de 1,4Mds€ de Northvolt n'a pas été comptabilisée dans I'étude car la levée a été réalisée sous forme d'obligations convertibles)

Source : Dealroom



DANS LE MONDE L'INVESTISSEMENT EN CAPITAL RISQUE DANS LES GREENTECH BAISSE
SURTOUT A CAUSE DES ETATS-UNIS, MAIS RESTE UN DES SECTEURS LES PLUS DYNAMIQUES

¢ Auniveau mondial, les investissements en capital-risque dans les
Greentech ont diminué pour la 2"9¢ année consécutive et de -35%
entre 2023 et 2022, conformément a la tendance globale baissiere

du capital risque, qui s'explique par les troubles géopolitiques, la Indice en base 100 N o
chute des valorisations, l'inflation et la hausse des taux d'intéréts —e—Europe  —e=Amérique duNord  —e=Asie Oceanie
¢ En2023, les secteurs de la mobilité électrique et des batteries 1500 145 1408
pour véhicules électriques sont ceux qui ont le plus attiré les 1400 ‘
investisseurs en capital-risque juste derriére I'l A générative. 1300
Cela confirme la hausse de la part des investissements dans les 1200
Greentech dans le capital-risque au niveau mondial depuis 1100
quelques années 1000
¢ L’Europe connait une légeére baisse (-5%) de I'investissement en 900
capital-risque dans les Greentech, beaucoup moins forte que celle 800
de I'Amérique du Nord (-59%, essentiellement les Etats-Unis) et 700
que celle de I'Asie-Océanie (-20%) 600
¢ Cependant cette baisse du capital risque dans les Greentech aux ou0 > 455
Etats-Unis ne représente pas la dynamique des investissements 400 ‘ ‘ ‘ ;
dans le secteur. Les Greentech dans les secteurs matures (éolien, 288 }88 : ‘ ‘ > o1

solaire, transport, industrie...) ont bénéficié d'une accélération 100
(+38%) des investissements privés (entreprises, banques, fonds de 100 ¢
Private Equity...) et public (crédits dimpots, subventions...), en
partie grace ala politique de I'inflation Reduction Act (IRA)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Note : Attention, les données sont issues de Dealroom et correspondent a leur définition de « ClimateTech », et peut donc inclure ou ne pas inclure certaines sociétés par rapport a I'observatoire de Bpifrance o
sur les Greentech. Les montants excluent les levées en dettes, obligations convertibles et opérations cotées bp|ﬁ'ance | 2

Source données graphique : Dealroom ; Données investissement privés et public hors capital risque aux Etats-Unis : Rhodium Group & MIT



AU NIVEAU MONDIAL, QUELQUES GREENTECH ONT CONNU DE GRANDS SUCCES, OU'IL
S'AGISSE DE GIGA LEVEES OU DE RACHATS PAR DES GRANDS GROUPES

Verticale & Secteur Greentech & origine Montantlevé (SUS) @ Verticale & Secteur Greentech acquise Montant dea'@ Acquéreur
Industrie Verte Protection des écosystéemes & ‘ l
: Hogreensteel mmm 19Mds $ transition environnementale J evoQuAa BE 75Mds$ Xxylem B=
Acier et fer vert . ] o , == Let's Solve Water —m=
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Production & Qualitédeltau ¢ o
. ’ Protection des écosystémes & b e )
Moplllte propre BE= 1Mds $ transition environnementale | Denbury B= 4,9Mds $ Ex¢onMobil BEe=
Vehicle to grid SRS - Capture et stockage du carbone - ‘ ‘ Ea—
. . . ! Hydro
Industrie verte REDWCCD 1Mds $ Nouvelles énergies 2Mds $ 3 Québec
H MATERIALS - Telin= =1 '
Recyclage des batteries B= Hydroelectricite ﬁ': z i I*I
Mobilité W . .
Vehicle tognd , 960 M $ Nouvelles energies 1 1,7Mds $ JERA GROUP
HOozon *:
S A S SR S Lo
S Mobilité propre
Mobilité propre M(VER"QR .
. 904M$ Recharge rapide 1,3Mds $ .
Batteries I I véhicule électrique Loy E_— E‘; z
. . Protection des écosystémes & O V. N
Industrie verte Carbon
Emballages verts B CRRIRRNT B= 830M$ transition environnementale | 7 croncenng 1Mds $ oxyY
= Capture & utilisation du carbone I*I N B=

* Lessix plusimportantes levées concernent : Industrie verte et Mobilité propre
» Trois des six plus grosses levées ont été réalisées aux USA et deux trés élevées,
dont la plus élevée, ont été réalisées en Europe (H2 Green Steel et Verkor)

* Quatre acquisitions sur six ont été réalisées par des grands groupes nord-américains (dont trois US)
* Deux greentech européennes ont été acquises par des grands groupes non européens

*Hors financement par la dette, subvention, secondaire et financement Private Equity...
Source : Tensoriel

bpifrance | 2



LES GRANDS GROUPES FRANCGAIS S'INSCRIVENT EUX AUSSI DANS LE MOUVEMENT DE LA
TRANSITION ECOLOGIQUE NOTAMMENT VIA LEURS PROPRES INITIATIVES

Grand Groupe Verticale

Protection des
écosystémes & transition
environnementale

Eau

@ veoua

Construction durable
Matériaux bas carbone

=) EIFFAGE

Construction durable
Nouveaux systemes
constructifs

viNEId {f

Mobilité propre

A micHELIN -
Transport routier

Nouvelles énergies

q
& S@epF
vn Eolien

Pk Industrie Verte
SOPREMA Gestion de la pollution
plastique

Initiative

Programme Jourdain de valorisation circulaire de I'eau

Plutét qu'étre rejetée dansl'océan, I'eau sortant de la station d'épuration des
Sables d'Olonne, est récupéreée puis traitée dans la station d'affinage de Veolia
puis acheminée sur 25 kms jusqu‘a fusine de production d'eau potable du Jaunay

Carbon Light, un enrobé bitumeux bas carbone utilisé pourla
maintenance des infrastructures routiéres, qui integre un liant végétal
et dont la fabrication se fait a température tiede

RTHASK==N Solution compléte de rénovation thermique des facades de
batiments énergivores a partir de panneaux préfabriqués réalisés sur mesure

WV/AT =/\ Solution tout-en-un de mobilité électrique pour les véhicules
professionnels de lalogistique, du second-ceuvre et de l'artisanat

Offre dabonnement comprenant véhicules électriques, 'accés a une
infrastructure de recharge et des services (appli, assurances, maintenance...)

Premier parc éolien offshore de France mis en service en novembre 2022 a

Saint-Nazaire composeé de 80 éoliennes d'une capacité unitaire de 6 Megawatts,

situées en mer a +12km des cétes, a des profondeurs variant entre 12 et 25 m

Sopraloop, procédé combinant le recyclage mécanique et chimique a un niveau
industriel pour recycler les déchets plastiques complexes PET post-
consommation qui étaient jusqu'a alors non recyclés en polyols recyclés
nécessaires ala production de mousses pour le marché de l'isolation

C

Impact

Protection des captages d’'eau potable pour
garantir la qualité

Economie et meilleur partage de l'eau
Preservation des rivieres et milieux humides

Diminution de Iimpact CO, de pres de 30 %
par rapport a un enrobé traditionnel

Chantiers plus courts et moins de nuisance
Matériaux recyclés ou biosourcés
Dispositif démontable pour revalorisation

Réduction de 78% des émissions de CO, et de
72% de réduction des NOx pendant la phase
d'utilisation des vehicules électriques

Production de 480 MW, couvrant I'équivalent
de 20% de la consommation en électricité de
la Loire-Atlantique

Pas d'impact sur la biodiversité d'apres EDF

10 000 tonnes de polyolsrecyclés par an qui se

substituent aux polyols vierges a hauteur de 50%
Economise de 15 000 tonnes d'équivalent CO, / an

[l serait intéressant d'évaluer si il y a un décalage entre la communication des grands groupes sur les énergies propres et la réalité de leurs investissements. Mais les Grands

Groupes, en particulier ceux de I'énergie et I'industrie, sont clefs dans la transition écologique car ils maitrisent la gestion de projets d'ingénierie a grande échelle, et beaucoup

d'énergies propres peuvent tirer profit de leur expertise, notamment celles de I'éolien offshore et la géonergie dans le cas des grands pétroliers

Sources : sites Internet des entreprises ; Solar Impulse Foundation

bpifrance | 23



APPORT DES GREENTECH
SUR & DEFIS MAJEURS :
EAU, ,
BIODIVERSITE,
NOUVEAUX MATERIAUX,
ET MOBILITE ELECTRIQUE

bpifrance | 2



Pour cette 3¢™me édition de I'étude Greentech, Bpifrance a décidé suite a la consultation de partenaires de traiter quatre sujets a la maturité et I'exposition médiatique
hétérogene, mais qui a nos yeux sont des sujets majeurs de 2023/2024.

Les deux premiers sujets, I'eau et la biodiversité, sont souvent mis au second plan derriere la décarbonation alors que les enjeux sont primordiaux. Un monde décarboné
mais sans eau ni biodiversité ne serait pas vivable, or « l'utilisation et le cycle de I'eau douce » et « I'érosion de la biodiversité » sont deux des six limites planétaires* qui
ont été dépassées en 2023. Il nous apparait donc nécessaire et urgent de les mettre en lumiére afin que I'écosysteme se mobilise.

Le 3¢me sujet, celui des nouveaux matériaux, avec un focus sur les nouveaux ciments, aciers et plastiques, nous parait essentiel pour 'amélioration de la performance
énergétique, la décarbonation, la dépollution et la diminution du recours aux ressources fossiles polluantes de l'industrie et de la construction, dont nous parlons a
différentes reprises dans cette étude.

Enfinle dernier sujet, celui de la mobilité électrique est sans doute le theme de la transition énergétique et environnementale le plus souvent mis en avant en 2023 tant la
filiere s'est structurée en France, notamment grace aux Greentech.

EAU BIODIVERSITE

['eau a souvent été mis au second plan derriere le climat mais cela devrait évoluer en
raison de sa valeur et de son lien avec la biodiversité. La raréfaction de I'eau va avoir un
impact considérable car elle est transverse a tous les secteurs d'activités
(alimentation, industrie, énergie, construction, mobilité, loisirs ...). Il apparait
primordial que I'écosysteme se mobilise et collabore pour préserver ce bien commun

La biodiversité est « le tissu vivant de notre planéte » et comprend la diversité des
milieux de vie et des especes ainsi que la diversité génétique au sein des especes.
Celle-ci est largement menacée, et les activités économiques en sont fortement
impactees. Il est grand temps que la Biodiversité soit réellement traitée parles
entreprises et territoires

NOUVEAUX MATERIAUX MOBILITE ELECTRIQUE

Notre civilisation moderne repose sur trois matériaux essentiels mais aussi trés La filiere s'est développée tout au long de la chaine de valeur (batteries, véhicules,
polluants que sont le ciment, I'acier et le plastique, que I'on retrouve dans quasiment bornes de recharge, services de mobilité...), avec la présence de Greentech aux cotés
tout ce que 'homme a construit. Des solutions décarbonées existent mais nécessitent de Grands Groupes. Les financements, investissements et la réglementation
un engagement collectif des acteurs de chaque filiere poury recourir contribuent au déploiement & plus grande échelle de la filiere

*Le concept des 9 limites planétaires a été défini en 2009 par une équipe internationale de chercheurs, réunie autour du Stockholm Resilience Centre (SRC). lls ont identifié et quantifié les seuils au-dela o
desquels les équilibres naturels terrestres pourraient étre déstabilisés et les conditions de vie devenir défavorables a 'humanité. bplfrance | 25
Pour en savoir plus : https://www.notre-environnement.gouv.fr/themes/societe/article/limites-planetaires °



L'EAU : LE NOUVEL ENJEU N°1 DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE QUI A SOIF D'INNOVATIONS

+ Constat:

* L'eau est indispensable a la vie et aux activités humaines. Elle
est alacroisée de tous les enjeux environnementaux (30% des
risques naturels sont liés a I'eau) et d’enjeux sociaux majeurs a
I'échelle locale et internationale (conflits, migration...)

* L'eau sera moins abondante a'avenir en France ou a minima sa
répartition tout au long de I'année sera bouleversée : on attend
d'ici 2050 jusqu'a -23% de précipitations, jusqu'a -70% des
débits des cours d'eau en été dans certains territoires et une
intensification des épisodes de sécheresse
Sur les 5,3Mds de m3 d’eau consommés en France, 48% sont
pour I'usage agricole (sachant que la majorité des cultures
irriguées est destinée al'alimentation des animaux), 24% l'usage
domestique, 22% l'énergie et 6% industriel

* Moins de 1% des eaux usées traitées sont réutilisées en France
(par rapport a14% en Espagne, 8% en Italie et 80% en Israél)

* Le prix moyen de I'eau est de 4,34€/m3, inférieur aux
investissements nécessaires pour les futurs traitements et les
renouvellements d'infrastructures et loin de sa valeur réelle

» [Ecosysteme : Lafiliere francaise de I'Eau englobe 5 000 entreprises

(des grands groupes - Veolia-Suez, Saint-Gobain... - assez peu dETI

et de nombreuses PME et startups) pour 124 000 ETP dans +100

métiers (gestionnaires, ingénierie, constructeurs d'ouvrage...)
» Objectifs et plan d'actions fixés par les institutions :

* En 2023, le 1*sommet international sur I'eau douce depuis 50
ans s'est tenu a 'ONU, réunissant 170 Etats et 10K personnes,
venus dénoncer une crise de I'eau et élaborer une feuille de route

 Le gouvernement frangais a annoncé un plan d'actions sur I'eau
pour une gestion résiliente et concertée de I'eau

» Enjeux

* Acceés équitable et partagé al'eau pour les populations, notamment
lors des crises liées ala sécheresse

 Sobriété dans ['utilisation de I'eau, baisse des prélévements

* Préservation de la qualité de |'eau

Sources : études Bpifrance ; Interviews ; Communiqués de presse France Nation Verte, Etude ORSE VERS L'INFINI ET EAU-DELA - Etat des lieux des enjeux et dépendances liés a la ressource en eau douce et a la mer ;

bpifrance

Pour répondre a l'enjeu prioritaire de sobriété dans l'utilisation de
lI'eau, il est nécessaire d'implémenter de grands changements au
niveau global via la diminution (1) de l'utilisation de I'eau dans
I'agriculture, I'industrie et I'énergie et (2) des besoins des ménages
La décarbonation et la réindustrialisation francaise entrainera une
augmentation des besoins en eau (refroidissement centrales
nucléaires, fabrication de batteries...) qui va obliger les industriels a
repenser leur localisation selon leurs besoins en eau et |a disponibilité
du territoire et de mener une gestion intelligente de I'eau :
réduction des prélevements en eau, lavage et évacuation des
déchets, traitement des eaux usées,...

La population doit changer d’habitudes alimentaires en augmentant
la proportion d'aliments végétaux par rapport aux aliments carnés
dont la production nécessite plus d'eau et le secteur agricole doit
s'adapter: recours aux semences paysannes, irrigation goutte-a-
goutte adaptée aux cultures, agrivoltaisme, retenues d'eau...

Etant donné la surabondance d'eau en hiver en France et le stress
hydrique en été, il apparait judicieux de développer par la
réglementation, Iinnovation et 'usage, le stockage de I'eau puis la
réutilisation (objectif +10% d'ici 2030), par les collectivités, les
ménages et les entreprises. Cela nécessitera une modernisation
des stations et des canalisations et d'étre mené au cas par cas
selon les territoires afin de ne pas nuire ala réalimentation des
nappes phréatiques et des cours d'eau

Enfin, il apparait fondamental d'améliorer les vieux systémes de
distribution et traitement d’eau potable qui souffrent de fuites
(estimées a10% lors du transport et de 20% durant la distribution)
et de renouveler le réseau d'assainissement et les stations
d’épuration devenus vieillissants et impactant la santé publique et
la biodiversité

Nous nous attendons a un développement a venir des Greentech
de I'Eau suite a la prise de conscience générale, mais I'écart de
maturité de 'écosysteme resteraimportant avec des pays comme Israél

Etude Explore 2070 : Eau et changement climatique, Ministére de la Transition écologique et de la cohésion des Territoires

« La difficulté liée ala question de I'eau réside dans le fait
qu'elle se gére ala fois de fagon locale et globale. On capte et
dépollue de I'eau partout sur le territoire.

Les investissements sur I'eau se réalisent sur du temps long
dans un marché trées réglementé. C'est un secteur qui nécessite
la collaboration entre les acteurs. Les grands groupes sont
intéressés pour collaborer avec des Greentech innovantes »

Patrick Faisques
Délégué A 1o fnere  Dir. Relations VEOUIA
!’;‘Z"ﬁi’;‘f @

Permanent institutionnelles

« La Banque des Territoires a créé, avec cing partenaires, un
collectif et une plateforme aquagir.fr pour accompagner les
collectivités sur l'eau avec du contenu et la mise en relation avec
des offreurs de solutions. Avec plus de 30 000 visiteurs, les
besoins des collectivités les plus remontés sont la réutilisation
des eaux usées, la qualité de I'eau et la gouvernance de I'eau »

Blandine Calcio Gaudino

Dir. Ecosystemes &

r BANQUE des
Innovation

~ TERRITOIRES

« Le secteur de I'eau a historiquement été moins ciblé par le
VC, notamment compte tenu du colit trés bas de cette
ressource et de sa disponibilité (jusqu'a récemment). Les
défis liés a la raréfaction de I'eau devraient augmenter,
rendant indispensables des innovations dans le secteur et
favorisant une plus grande adoption et valorisation de celles-
ci par le marché. La réglementation devrait évoluer rendant la
prise en compte de cet enjeu environnemental plus urgent.
C'est la que les greentech et le VC auront un réle ajouer »

‘ ' Laura Wirsztel »

Partner Venture Fund BNP PARIBAS

bpifrance |
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L'EAU : QUELQUES GREENTECH PROMETTEUSES MAIS ENCORE PEU DE LEVEES

126 Greentech actives
afin2023
5% de I'ensemble des Greentech

\

Mesure
* Altereo * Aquasys * E-4S
» Aqualabo * Bioceanor ¢ Innov&Sea
* Ondilo * Seaviews » Ecometrique
* Greencityzen * Save * Diamsens
e Themis Innovations
e Aquassay * Hetwa
* HD Rain » Acwa Robotics
* Fluidion * Graviflow
Gestion desrisques
climatiques
* Biomae * Lodiag * Klearia
» Geocorail » Water » Bathy Drone
* |-Sea Connect Solutions
» Sapoval » Eurofilet » Biocaptech
» Sedipec * Wave Bumper ¢ Microbia
* F-Reg * Echo Cube Environnement
* Thomsea * Earthwake < Olisenstech
e Ladys * Hydrasol e Ausec

Dessalement Gestion des

. )
Traitement des 2% risques
eaux UOSEES climatiques
25% 22%

Réductiondela
consommation

' Mesure
15%

18%
Production et qualité
18%
Non exhaustif
Traitement des
eaux usées
e Odyssee * Performance < Tree Water
Environnement ~ Process » T.zic
« EMYG * Flau * Sorepol
» Ecotank * Aquatech * Azuvia
» TecBio Innovation » Ajelis
» Ecofilae » France » Nxo Engineer.
* 0.A.P.S Industries  lonicEco
e Micr Eau Assainissement « Bamboo for life
Production et qualité
* Polymem * Windwest » Acqua.Ecologie
» Castalie * Acqua » Agua De Sol
» Behring Solutions * Lilaea
* Europeenne < FontoDe Vivo * Pureva
De Traitement« Inovaya * V20 Marine
* A.R.T.Europe ¢ Minerve * Kumulus
» Citytaps Technology <« Mywater

e Marine Tech < Zorth Technologies

58,1IM€ levés par 25 Greentech de
I'Eau dont O Castalie ayant levé
15M€ depuis 2015

0,5% des fonds levés par 'ensemble
des Greentech

Réductiondela
consommation
Hydrelis * Watershed < Liebearth
Telaqua Monitoring  + Inman
Imageau Europe * HPH France
Hydrao * Eco-Neves - Irrigio
Leakmited * Source * HWOQ Concept
Corhize Urbaine * Laye
Zelup « AGEAU Vital Corporate
Berger-World < llya * Ceraneo
Dessalement
Mascara
Sustainable Systems Sas
Seanergy

Leader de la réutilisation de I'eau, implantée en Occitanie

OACQUA”.Emmm (stress hydrique), solution d'assainissement des eaux

Traitement et Réutilisation de leau

—_—

<V
nereus

roble reycling dystent

usées, qui élimine les polluants présents dans l'eau pour
gu'elle puisse étre recyclée ou réutilisée

Recyclage et valorisation des déchets liquides (eaux
usées, effluents industriels, digestat)

Maintenance prédictive et l'inspection numeérique des

SKIPPER NDT canalisations enterrées (pipelines Eau, Gaz, Pétrole, etc.)

G

Teloqua

e

ACWA

ROBATICS

X
suea

altereo
X

Adnhecy

Sources : études Bpifrance ; Solar Impulse ; Cleantech Open France ; presse enligne ; levées de fonds a partir des données Dealroom, hors dettes, obligations convertibles et opérations cotées

Contréle et surveillance de systéme d'irrigation a
distance, via une solution loT et IA

Exploration en 2023 des canalisations d'eau potable de
diametre +400 mm a Dunkerque (Nord) afin de les
cartographier et mieux détecter leurs altérations via un
robot autonome intelligent

Utilisation en 2022 de la technologie HpO® pour analyser

2 000 défaillances passées et prédire grace al'lA les risques
de défaillances futurs afin d'élaborer un programme optimisé
de remplacement des 1660 km de réseaux d’'eau potable pour
les 5 prochaines années. L'approche est deux fois plus
efficace pour réduire le nombre de fuites que le
renouvellement des canalisations en fonction de leur age.
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BIODIVERSITE : UNE MOBILISATION GENERALE EST NECESSAIRE POUR QU'ELLE SOIT
TRAITEE AU MEME NIVEAU QUE LE CLIMAT

« Constat:

* ITmillion d'espéces sont menacées d'extinction, 75% de la surface terrestre
est altérée significativement et 85% des zones humides ont disparu

» Laforét héberge 80% de la biodiversité terrestre, or une surface équivalente
a celle de I'UE a été déboisée entre 1990 et 2020 dans le monde

* Seulement 34% des Greentech évaluent I'impact de leur solution sur la
biodiversité selon le barometre CTO France 2023

 L'érosion de la biodiversité et la dégradation des services écosystemiques
induisent des risques pour les entreprises(concurrence dacces aux ressources,
baisse de rendements, augmentation du co(t des solutions alternatives...)

» Ecosysteme : acteurs publics et associatifs, bureaux d'étude, paysagistes,
ecologues, ingénieurs, entreprises dotées de specialistes biodiversités...

» Objectifs fixés : la COP15 biodiversité de Montréal de 2022 cible la
protection de 30% de la planete - terre et mer - et 'ambition zéro perte
nette biodiversité d'ici 2030. Dans la continuité, la France a élaboré sa
Stratégie Nationale Biodiversité 2030 qui integre ces ambitions

* Réglementaire : (1) loi européenne sur la restauration de la nature
définissant des objectifs et des obligations juridiquement contraignants ;
(2)intégration de la biodiversité dans la directive CSRD destinées aux
entreprises de +250 salariés qui va ruisseler sur leurs fournisseurs (PME,...)

» Méthodologies & outils pour mesurer et suivre 'empreinte sur la
biodiversité des entreprises, acteurs financiers et collectivités :

o Laméthodologie « Global Biodiversity Score » de CDC Biodiversité
permet d'établir un lien quantitatif entre activités économiques (directes
et/ou sa chaine de valeur) et ses impacts sur la biodiversité

o Outil ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks & Exposure)
de EncoreNature, financé et développé par 'ONG anglaise Global Canopy

+ Utilisation par 'OFB et Cleantech Open France de la classification scientifique
de I'lPBES des 5 facteurs de changement (pressions) qui affectent la nature
(1)Changement d'usage des terres et mers(2) Surexploitation des ressources,
(3) Changement climatique, (4) Pollutions, (5) Espéces exotiques envahissantes

* Enjeux

* Réduction des pressions sur la biodiversité

* Restauration des écosystemes dégradés

* Mobilisation de tous les acteurs pour des changements en profondeur afin
d’inverser la trajectoire du déclin de la biodiversité

*Barometre Cleantech Open France 2023. Les raisons évoquées par les répondants sur le fait qu'ils n'évaluent pas l'impact sur la biodiversité sont: (i) pas assez de connaissances sur le sujet (i) pas le temps (iii) donne la priorité a limpact carbone b
Sources : études Bpifrance ; Interviews ; Communiqués de presse France Nation Verte ; Cleantech Open France ; Etude ORSE VERS L'INFINI ET EAU-DELA - Les entreprises européennes et la lutte contre la déforestation

bpifrance

La mobilisation de tous les acteurs passera par une prise
de conscience collective de I'impact biodiversité - au
méme titre que I'impact carbone. |l faut renforcer les
actions de sensibilisation auprés des entreprises et des
territoires sur les enjeux et leurs obligations mais aussi
aupres des consommateurs sur limpact de leur consommation
Afin de pousser les entreprises a mesurer leur impact sur
la biodiversité et a 'améliorer via un plan d’actions il
apparait nécessaire d'accompagner les entreprises :
programmes daccompagnement, mise en avant de champions
et de leurs initiatives, incitation a utiliser des méthodologies
et outils d'évaluation des impacts et/ou des risquesliésala
dépendance aux services écosystémiques, proposes
notamment par des Greentech. En parallele, la réglementation
devrait fortement pousser les entreprises a aqgir, créant des
opportunités de marché pour les Greentech

Les foréts, réserves de biodiversité, puits de carbone, atouts
face ala sécheresse et ressources durables stratégiques
pour la décarbonation, doivent étre développées en France et
en Europe (foréts primaires, plantations d'arbres résistants a
la sécheresse, lutte face ala malforestation...). Pour lutter
face ala déforestation mondiale, les entreprises francaises,
en particulier de la filiere bois, de 'agriculture, de I'agro-
alimentaire, de la construction et de lindustrie ont un réle
ajouer : en identifiant les matiéres premieres a risque liées
aleurs activités, sur la tracabilité de leur chaine de valeur et sur
un engagement renforcé de la part de leurs fournisseurs.

Il est grand temps que la Biodiversité soit réellement
traitée par les entreprises et territoires, en faisant
notamment appel aux Greentech. Toutefois nous ne nous
attendons pas a voir émerger des Greentech de taille
importante car les investissements sont rares

« Les ambitions en faveur de la biodiversité sont fixées:
on a des objectifs internationaux et nationaux, des
traductions réglementaires et des méthodologies pour
la suivre. Il ne reste maintenant plus qu’a les mettre en
ceuvre. L es prochaines étapes sont (1) dembarquer les
investisseurs et entreprises cotées dans le dialogue
actionnarial pour une réelle transition écologique (2)
soutenir un entrepreneuriat exclusivement d impact positif »

Antoine Cadi

Directeur Recherche

. CDC BIODIVERSITE \
et Innovation

« 0On parle souvent du GIEC et de la COP sur les
changements climatiques mais beaucoup moins de
I'IPBES et de la COP sur la Biodiversité.

Nous déployons un programme d‘actions en partenariat
avec I'OFB et Bpifrance pour sensibiliser et mesurer
Iimpact des 5 facteurs de pressions »

Pierre Deron @ cLeaN
Directeur m‘ TECH
o [ SN PE
Deléque Fh Cﬂ) c 'El

N 4

« Encore aujourd’hui beaucoup d'entreprises
considerent la biodiversité uniquement sur I'angle du
foncier. Or toute entreprise est dépendante des
milieux pour son activité et doit s‘'engager a mettre en
place (@ minima) des moyens pour réduire les cinq
facteurs de pression sur la biodiversité »

Noé Deschanel

Chargé de mission OF
"Entreprises engagées oF La aicnvERsITE
pour la nature"
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BIODIVERSITE : PEU DE GREENTECH ET PEU DE LEVEES

52 Greentech actives
a fin 2023
2% de I'ensemble des Greentech

Mesure & analyse de la

biodiversité
» Ocergie » Nix Air Solutions
* Spygen + Cap 2020
» BeeGuard * Biophonia
* Kanop * Abundant Earth
* Wipsea * Everylcounts
» Natural Solutions
* Genesis
Végeétalisation et
préservation de la flore
* Solicaz » Topager
* Urban Canopee * Rhizomex
» Eco-altitude * Merci Raymond
* Ecosud * Olivianne
» aKagreen * LePrieure
e Envivia * Mycophyto
* Ecovegetal * Gaiago

Note : Sont exclues de cette catégorie « Biodiversité » les solutions de biocontréle qui sont catégorisées dans « agriculture et alimentaire » ainsi que les solutions de dépollution des sols et des mers qui sont classées dans des catégories dédiées

Restauration des
foréts/reforestation Gestion généraliste

8% de la biodiversité
Matériel et logiciels 10%
de gestion des foréts “
10% Mesure &
analyse dela
Végétalisation et biodiversité
préservation de la flore 31%

25%
Préservation de la faune
16%

Non exhaustif

Gestion généraliste de la
biodiversité

Terroiko
Biota

Tenaka
Auddicé
Lineup Ocean

Restauration des
foréts/reforestation

* Reforest'Action
* Morfo

* Sandto Green
e My Forét

104,7M€ levés par 14 Greentech de la
Biodiversité dont

‘ KAYRROS

ayant levé 71,3M€ depuis 2015

0,9% des fonds levés par 'ensemble

des Greentech ‘

Préservation

de la faune
Ecocean * Keyseaobs
Label abeille + Oligofeed
Beelife * Symbiosphere
Des abeilles et nous * Ecomouton
Apiago * Reef Pulse
Verdangry * Inveo
IB Sys * Apimoov

Matériel et logiciels de
gestion des foréts

Kayrros
Sylvamap
Rol'ink
Firetracking
Open Foret
SIPA France

@ abuindant
)

earth

o
T

“OpenfForét

@©

MYCOPHYTO

GENESIS

X
LVMH

Le Prieuré

INNOVATE FOR GREEN CITIES

X

Seine 5ainT 0ENS
IR

FRRIS 202Y

QR

Sources : etudes Bpifrance ; Solar Impulse ; Cleantech Open France ; presse enligne ; levées de fonds a partir des données Dealroom, hors dettes, obligations convertibles et opérations cotées

Outil de gestion de données naturalistes Open source

Combine des données scientifiques de pointe avec
des données satellitaires, drones et au sol pour aider
les entreprises a identifier et a investir dans des
projets favorables a la nature

Solution Saas permettant de connaitre I'ensemble
des usages des sols, de suivre les écosystemes, le
carbone, des l'arbre, la haie, le champ

Utilisation de champignons mycrorizhiens
comme alternatives biologiques a l'utilisation
d'intrants chimiques (engrais, pesticides) en
agriculture et en aménagement paysager
augmentant la biodiversité des sols

LVMH utilise la solution de Genesis pour vérifier la qualité
de ses fournisseurs biosourcés en vin, parfum, textile.
Genesis donne un score calculé a partir de 35 indicateurs
des caractéristiques agronomiques des terres

Installation de 6000 m2 de toitures végétalisées de 8
batiments du futur village des athletes de Paris 2024,
afin de ramener de la biodiversité via un systeme de
toiture breveté associant végétalisation, solaire et
rétention d'eau
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NOUVEAUX NATfRIAUX': DES LEVIERS D’AMELIORATION DE LA PERFORMANCE ENERGETIQUE,
DE DECARBONATION, DEPOLLUTION DE L'INDUSTRIE ET DE LA CONSTRUCTION

+ Constat : Notre civilisation repose sur trois matériaux essentiels mais aussi tres polluants :

1. Leciment, dont 18 Mt est produit par an en France, émettant 10 Mt de CO, / anl], soit 3%
des émissions nationales. Il est le constituant de base du béton, avec le sable et les granulats,
pour la construction(des batiments, barrages, routes...)dont 2/3 des émissions vient du clinker

2. L'acier, dont 12,1 Mt est produit par an en Francelb!émettant 26 Mt de CO, / anl¢!soit 5%
des émissions nationales. Présent également dans les batiments (béton armé) mais
aussi dans les voitures et appareils ménagers. L'impact carbone provient de I'ajout du
charbon dans le haut fourneau pour faire fondre le minerai de fer mais aussi de la
reduction de l'oxyde de fer puis de la diminution du taux de carbone dans l'acier

3. Le plastique, dont 4,8 Mt est consommeé par an en Franceldl. Parce qu'il est malléable,
résistant, Iéger, isolant, le plastique est présent dans les emballages, les batiments,
textiles et biens de consommation. Produit a partir de pétrole a 98% il a un lourd impact
dés sa production puis aprés son utilisation car seulement 23% est recycléld], 42% est
incinéré ou valorisé énergétiquement et 35% est enfoui en décharge, avec une faible
part qui se retrouve dans la nature mais qui impacte toutefois lourdement la biodiversité

« Ecosystemes : (1)le ciment : produit par lindustrie cimentiére et consommeé par les maitres
d'ouvrage et d'ceuvre de la construction (2) l'acier : produit par I'industrie sidérurgique et
consommeé par la construction et le transport (3) le plastique : produit par I'industrie
plasturgique et consommeé par l'agro-alimentaire, la construction et les textiles

+ Objectifs et réglementations fixés par les institutions :

* Transverse : La Stratégie Nationale Bas-Carbone prévoit d'atteindre la neutralité carbone
du pays en 2050Lelun objectif renforcé par la loi européenne sur le climat(f]

+ Ciment : |a feuille de route de décarbonation de la filiere vise -50% des eémissions de CO,
d'ici 2030 par rapport a 2015. La RE2020, réglementation environnementale des batiments
neufs, vise -30% des émissions de GES via 3 seuils contraignants en 2025, 2028 et 2031(e!

« Acier : la filiere Sidérurgie s'est fixée lobjectif de -31% des émissions entre 2015 et 2030 [9]

* Plastiques : La loi anti-gaspillage pour une économie circulaire prévoit la fin progressive de
tous les emballages en plastique a usage unique d'ici a 2040 et le développement du
recyclage et réemploilel. Sur le plan international, 175 pays ont négocié le 1¢' traité
international contraignant en matiere de pollution plastique qui doit étre adopté en 2024

* Enjeux:

» Engagement collectif des acteurs de chaque filiere a recourir a des nouveaux
matériaux décarbonés, biosourcés et géosourcés
* Structuration et développement des Greentech pour pouvoir absorber la demande

bpifrance

Ciment bas-carbone : les cimentiers vont devoir développer la
substitution du clinker, par exemple par (1) du metakaolin
issu d'argile calcinée ou(2) du laitier de haut fourneau de la
sidérurgie qui généraient (1)jusqu’a -40% et (2)-70% des
emissions par rapport a un ciment classique. Cependant le
laitier des hauts fourneaux peut étre limité en quantité et
nécessite énergie, eau et sable, ce qui amene a devoir
privilégier les matériaux biosourcés et géosourcés (bois et
bois d'ingénierie mais aussi paille, chanvre...). L'atteinte des
objectifs élevés de décarbonation dans un contexte
économique compliqué, passera par des alternatives déja
matures (mixité des matériaux en priorité le bois,
recyclage...) et dautres along terme qui sont en attente
dinnovation comme le captage du CO, et la minéralisation
du carbone si cela s'avere réalisable a grande échelle

Acier bas-carbone : |a technologie majeure mais toujours
en développement consiste a utiliser 'hydrogéne a la place
de dérivé de charbon pour réduire le minerai de fer en acier,
a coté d'autres solutions comme l'incorporation d'acier
recyclé dans le process ou la modification de la chauffe
avec des fours électriques

Nouveaux plastiques : Les nouvelles réglementations
favorables au recyclage des plastiques forment une barriere
al'entrée pour de nouveaux plastiques car, du fait de leur
nouveauté, il n'existe pas de filiere de collecte et de
recyclage. Il existe néanmoins des opportunités sur des
marchés de niche pour les polyméres naturels
biodégradables (encapsulation, impression 3D, coating,
étiquettes, emballages médicaux, cosmétiques ...)

« Un éco-systéme dynamique et engagé de
tous les acteurs industriels comprenant
fournisseurs, fabricants d'emballage,
marques et grande distribution est
essentiel pour assurer une véritable
transition écologique vers des matériaux
naturels recyclables et biodégradables.
Conformes et alignés aux communications
RSE des marques, les emballages papier
enduit de notre matériau naturel ont
également permis d‘attirer davantage les
consommateurs sensibles aux emballages
plus respectueux de I'environnement »

Alexis

von Tschammer Q
Directeur LOCUP.S
Général e

Micraplastics

« La décarbonation du secteur du batiment
ne se réalisera que par la combinaison de
différentes évolutions et solutions : ciment
bas-carbone, recyclage des bétons et de ses
constituants en fin de vie, mixité des
matériaux et solutions avec le bois et les
biosourcés, recours a des produits bas
carbone tels que la terre crue, et quand c’est
possible et pertinent rénover plutét que
déconstruire et reconstruire »

De maniére transverse, un effort collectif des institutions,
financeurs et structures d'accompagnement doit étre mené
pour accompagner le développement des Greentech afin de
leur permettre de produire a grande échelle et de rassurer les
donneurs d'ordre sur leur viabilité technique et économique

Notes : nous excluons du périmeétre de 'analyse I'aluminium vert qui peut aussi étre considéré comme un nouveau matériau
Sources: [a] France Ciment ; [b]World Steel Association ; [c] Réseau Action Climat France ; [d] Atlas du Plastique & PlasticsEurope repris par TADEME ; [e]Ecologie .gouv.fr; [f]UE : consilium.europa.eu; [g] conseil-national-industrie.gouv.fr

Philippe Leonardon
Ingénieur en charge des
impacts environnementaux
des produitsde construction
etdesbatiments
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NOUVEAUX MATERIAUX : QUELOUES GREENTECH PROMETTEUSES AVEC QUELQUES LEVEES

IMPORTANTES

51Greentech actives
afin 2023
2% des Greentech

\

Acier et fer vert

* Auressens

* Genomines

» Gravithy

* Technocarbon

Plastiques biodégradables

» Lactips
» PolymerExpert
* Dionymer

139,8M<€ levés par 13 Greentech des

Nouveaux Matériaux dont LITHE
ayant levé 82,5M€ depuis 2015

1,2% des fonds levés par 'ensemble

des Greentech

Non exhaustif

Plastiques Acieret
biodégradables fervert
8% 8% . .
Mixité des Bioplastiques
matériaux 18%
18%
Matériaux Ciment et
biosourcés bétonverts
25% 23%
Ciment et béton verts
Akta Bvp * Greenmade
Art Beton Lumineux + Hoffmann Green
Batilin CementTe
Carat * Materrup
Carbonex * Neolithe
Carbon Capture * Neolitik

Buildings Greentech  + Silitech
EcocemFrance

Bioplastiques
Biomanity * Polymaris
Fil & Fab Biotechnology
Futuramat * Vegeplast
Naturadds
Natureplast
Polybiom
Seabird

Matériaux biosourcés

Bois Valor e Avril Protein < Neolife

Eranova Solutions » Faircraft
Innotech * Emerwall

IDSB e Emi Straw

Production < Géochanvre

Neuilly * Isowat

Colibri Provence

Mixité des matériaux

Carbon Waters * REI
Gwilen * Socopa
Ma Palette e Turtwell
Mathis * Ways
Murébois * Woodeum
Natilia * Woodoo
0BM

GravitHy

LITAE

HOFFMANN
GREEN CEMENT

Catalyseur
de la Transition
Carbone

Lact'i'}')s
X
n=wrest

wagons-lits

Le Bar

"] Materrup
X
s {ORTHE
“ARRIGANS

COMMUNAUTE DE COMMUNES

Notes : nous excluons du périmétre de I'analyse I'aluminium vert qui peut aussi étre considéré comme un nouveau matériau ainsi que les matériaux verts pour le textile. De méme les Greentech du recyclage et réemploi des matériaux sont exclus
Sources : études Bpifrance ; levées de fonds a partir des données Dealroom, hors dettes, obligations convertibles et opérations cotées

Accompagneé par l'incubateur européen EIT Inno
Energy, GravitHy est une usine de production de
minerai de fer réduit (fer débarrassé de son oxygene)

Traite les déchets non-recyclables en utilisant

la Fossilisation Accélérée pour les transformer en
pierre pour une utilisation en béton non-structurel ou
en grave-bitume

Production des premiers et seuls ciments décarbonés
a 0% de clinker au monde, avec un processus de
fabrication qui favorise 'économie circulaire. Grace a
ses ciments a faible empreinte carbone, avec des
émissions inférieures &4 200 kg de CO,/tonne

Création d'une alternative naturelle au plastique pour
des emballages papier, offrant les mémes
fonctionnalités de barriere et de scellage mais 100%
recyclable et biodégradable sans pollution. Un test
consommateur a été initié au Bar des trains TGV INOUI
pour des sachets papier de « moelleux au chocolat »
dans larecherche continue d'amélioration de l'offre.
Sur une méme période donnée, une augmentation de
vente de moelleux a pu étre constatée de 15%

Produit un ciment structurel bas carbone de type 42,5,
a base d'argile non calcinée des territoires, réduisant de
50% les émissions de CO,. A été déployé pour une aire
de covoiturage avec 660m?2 de dalles gazon pour des
places de parking perméable qui lutte contre les ilots de
chaleur et les inondations et 110m?2 de béton balayé

pour des espaces piétons
priancc |3l



LA FILIERE DE LA MOBILITE ROUTIERE ELECTRIQUE S’EST STRUCTUREE NOTAMMENT
AVEC DES GREENTECH

Matieres Matériaux et
premiéres ‘ composants
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Habitacle
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ArcelorMittal faurecia  Te—

Motopropulseur
_;‘"A punch .
g POUETLTAN

MOV'NTEC
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Renault STELL‘E:;R:NTIS
Group

Petites mobilités
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-

Rétrofit électrique
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QINMIG
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2
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WATT
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Filiale de

\\Charge SYNW

CAR

Actionnariat
ENGIE

Solutions de recharge Services de mobilités

Locations

M%BILIZE

Covoiturages

@ ccov

Aide ala décision

[i Pelikan Mobil'ty]

La filiere s'est développée tout au long de la chaine de valeur grace notamment aux nombreux investissements privés et publics et financements (notamment dans le cadre de France 2030)
La réglementation entraine le mouvement : réglementation CAFE (Corporate Average Fuel Economy) pour les constructeurs automobiles, systéme du bonus automobile visant a favoriser le
choix d'un véhicule propre ou peu émetteur de CO,, lancement début 2024 du dispositif de leasing social permettant de se procurer une voiture électrique pour 100€ par mais...

Des écosystémes se sont créés dans des territoires (ex: La Vallée des Batteries dans les Hauts-de-France)

Sources : Bpifrance
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DE NOMBREUSES GREENTECH SONT DES VIVIERS DE SOLUTIONS INNOVANTES POUR
DECARBONER LES ACTIVITES INDUSTRIELLES

© L'industrie manufacturiére représente ~10% du PIB de la France soit ~275 Mds€, pour 17% des gaz a effet de serre (GES) francais
© Auseinde lindustrie, 41% des GES sont émis par les GE, 41% par les ETl et 18% par les PME

¢ Les Greentech peuvent aider l'industrie Francaise a atteindre I'objectif ambitieux fixé par la Stratégie Nationale Bas-Carbone (SNBC)d'une réduction de 35% des
émissions de GES en 2030 et de 81% en 2050 par rapport a 2015

Approvisionnement et matériaux

Matériaux biosourcés

o

Matériaux de construction bas
carbone pour bardages, terrasses...

WOoOopee

Colorants et pigments
biosourcéspour textiles, encres...

urfact
Y Green
=5

Bois augmenté comme
alternative al'acier et aluminium

Logistique et tracabilité

NSy
ML

Solutions de mobilité intelligentes

et de technologie sans chauffeur

CS) Everysens

Logiciel d'optimisation des flux
ferroviaires et multimodaux

Tensioactifs cationiques
biosourcés pour cosmétiques

—_—
= Karbon

ACV des produits alimentaires
pour lindustrie agroalimentaire

Plateforme de tracabilité et
mesure d'impact pour la mode

Matiéres premiéres et composants

© FAIRMAT

Recyclage des composites en
fibres de carbone

| NAWA |

Nanofibres de carbone pour renforcer

la résistance des composites

Drvagood

Aliments déshydratés, substituts
aux additifs pour I'agroalimentaire

llgnj@

Plaques bipolaires en carbone
pour piles a combustible

Production industrielle

Processus et outils de production

chemoreen JUmeau numérique avec

meat r purecontrol Pilotage IA des
prédiction environnementale

installations industrielles

Production de froid
omm= 2N Utilisant eau

() Planification & décarbonation &,
bcorain  d€ 1a supply chain

Energie décarbonée

a%l Fournisseur d'hydrogéne P oruo Production d'électricité a
ﬁ vert et renouvelable ‘

Spécialistedu
=== solaire thermique

SolutionPlug & Play de
méthanisation

ne

FPABioRenGaz

Optimisation des consommations (matiére, énergie, eau...)

L Conduite énergetique des

ENZIGIENTY |A pour tracker
BeeBryte patiments et CVC-R onsomm

surconsommation des usines

)l]UALISTE[I Monitoring des
consommations électriques

@ Efficacité hydrique & digitali-
susssay  SAtion dela gestion de l'eau

RSE et Empreinte carbone

& Aktio Calcul du bilan

o TR/\CE Mesure, analyse, plan daction
carbone & plan daction

Carbone & données ESG

. Collecte, mesure et suivi des @ : Evaluation de limpact
$ SWEEP 4 missions & plan daction Z€1 global sur la societé

Le mapping des startups impliquées dans la décarbonation de lindustrie réalisé Bpifrance Le Hub, France Industrie et [Alliance Industrie du Futur est téléchargeable ici
Sources : Etude « Décarbonation, réindustrialisation & ETI » produite par ETI Lab en Nov. 2023 ; Le Hub Digital ; France Digitale ; Motherbase.ai ; Bpifrance

Non exhaustif

Maitrise des externalités, recyclage et traitement
des déchets

Recyclage, valorisation et réemploi

B)BACKACIA
Place de marché du réemploi

des matériaux et équipements
du BTP

':‘P_henij(

@ AUTHENTIC MATERIAL
Transformation de matiéeres
nobles inexploitées en matériaux
de haute qualité pour le Luxe

lI[PoLYLE P

partir dEnR (solaire, éolien,..

Recyclage des déchets PVC en
composites souples

Prévention du gaspillage et
valorisation des invendus

Valorisation des émissions (CO,, CH,)

BI@CARBO

Epuration et valorisation du
biogaz industriel

Revcoo

ol cogling

Utilisation du froid pourisoler
le CO2 des fumées

% Carbonulorks

Décarbonation de l'industrie
grace aux microalgues

W) wasaenercy
Production de biométhane sur les
sites de stockage des déchets

Maitrise des risques environnementaux(dépollutionair/eau/sol..)

;;;;;;;

Analyse des gaz et
liquides industriel

H{EeLICHENS
Capteurs d'analyse et de
prédiction de la qualité de l'air

smnz E
TECHNOLOGY
Désinfection de | ‘eau

S TeLLux

Analyse des sols pollués via
imagerie hyperspectrale et IA

Dpiiance

34


https://lehub.web.bpifrance.fr/actualites/Mapping-Decarbonation-Industrie-2023?pk_vid=86cd67ca7cbfd9e71709220969be80d0

42% DES GREENTECH ETANT INDUSTRIELLES, CELLES-CI VONT DIRECTEMENT
CONTRIBUER A LA REINDUSTRIALISATION FRANCAISE

¢ Les Greentech industrielles
vont continuer a construire en
France de nouvelles usines
dont des giga-factories,
modernes et moins carbonées
que le la majorité des usines
traditionnelles

€ Detels projets si ambitieux
nécessitent une collaboration
avec les territoires : obtention
de financement, accés au
foncier/ anciens sites
industriels, acces a des talents
formés via des plans de
formations spécifiques et
adaptés...

¢ L'impact économique et social
sur les territoires peut étre
conséquent et peut permettre
de dynamiser des territoires
(ex : Lanouvelle vallée de la
batterie dans les Hauts-de -
France)

Source : Sites Internet des entreprises

QCC

AUTOMOTIVE CELLS Co

Co-entreprise de Saft, Total
Energies, Stellantis et Mercedes
dédiée ala production de batteries
pour véhicules électriques

* Tcentre d'Expertise en R&D et
1usine pilote en Nouvelle-Aquitaine

* 1gigafactory (40GWh) en Hauts-de-
France depuis mai 2023

* 2@ gigafactory prévue en Allemagne
en 2025 et 3¢ en ltalie

* 1200 employés dans .
la gigafactory
francaise d'ici 2025

90% des déchets de l'usine
recyclés

Consommation d'eau bx
inférieure a celle d'une usine
de fabrication de voitures

\ V(G2

Développe et produit des cellules de
batteries lithium-ion a haute
performance pour les véhicules
electriques et le stockage stationnaire

1usine pilote en Isére (2023) dans
I'ancien site de Merlin Gerin
1gigafactory en 2025 en Hauts-de-
France (140m?2 pour 16 GWh/an a 50
GWh/an en 2030)

* 1200 emplois directs
et 3000 indirects

» Création de I'Ecole
de la Batterie pour
former 1600 talents

Objectif de recycler 95%
de leurs déchets d'ici 2027
Systeme de tracabilité de
Iapprovisionnement(Optel
& Bureau Veritas)

OXLRecycling

Une société du groupe Reborn®

Filiale de I'ETI Reborn, spécialisée en
collecte et recyclage mécanique de films
en polyéthylene

4 sites en France (Pyrénées,
Normandie, Vosges, Loire)
Objectif de production de 40K
tonnes de films en polyéthylene
collectés et recyclés d'ici 2026

* 150 emplois d’ici 2026
sur les 4 sites

* Vend aux autres filiales
de Reborn et adesclients
externes au groupe

Déja 19 000 tonnes de
déchets collectées par an
Technologie de recyclage
mécanique vertueuse et
bas carbone

Agronutris

Elevage et transformation d'insectes
pour la nutrition animale. Elle répond a
I'enjeu d'une demande croissante

en protéines al'échelle mondiale

Tusine de 16 000m? a Rethel
(Ardennes) depuis octobre 2023

de farine d'insectes

Lancement d'une 28 usine permettant
au total la production de 30K tonnes

* 120 emplois

Sobriété énergétique
grace a une chaufferie
biomasse, générant une
chaleur renouvelable
évitant I'émission de 2 690
tonnes de CO, / an

W umiami

Production d'alternatives végétales ala
viande via une technologie « 'umisation »
permettant de créer des filets de viande
végetale, épais et fibreux, sans agent de
texture artificielle

Inauguration en mars 2024 d’'une
usine a Duppigheim (Alsace), sur
I'ancien site industriel Knorr,
visant a une production de 22K
tonnes/ an

* 200 emplois a
termes

Rénovation d'une
ancienne usine de
Unilever

AFYREN
W HEOXY

Filiale de Afyren, produisant des acides
carboxyliques biosourcés a partir de
déchets et coproduits organiques
(betterave), substituables a des molécules
d'origine pétroliere incontournables en
chimie, cosmeétique et agroalimentaire

Inauguration fin 2022 de l'usine
basée sur la plateforme
CHEMESIS en Moselle produisant
7 solutions pour une capacité de
production de 16 000 t/an

* +60 emplois
directs
* CA:35M€/an

Usine bas carbone
Utilisation de I'eau en
circuit fermé

Zéro déchet

bpifrance | 3
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BPIFRANCE A RENFORCE SON SOUTIEN AUX GREENTECH EN 2023, PLUS DE MILLE 1000 EN

ONT BENEFICIE

FRANCE \
£ W

dédiés au financement
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+FORSEE
POWER

Fonds d’'investissement
Société pour Proj ets
Industriels (S

Le fonds d'investissement « SPI ou
Sociétés de Projets Industriels »
complete les outils de capital-risque et
de capital développement en
concentrant son action sur la phase
d’industrialisation d'une technologie

Le fonds se concentre sur des
innovations importantes portant sur les
produits ou les process. L'innovation
peut également correspondre ala
transformation des modes de
production avec la reconception
compléte 4.0 d'un site industriel

» 800 M€ sous gestion
* Tickets de 10 M€ 4140 M€

* 1Md€ sous gestion
* Ticketsde 5 M€ a150 M€

XLRecycling

Une société du groupe Reborn®

P2 ascendance

investis
directement par Bpifrance

par rapport a 2022

dont dans des

Greentech industrielles
(+121% vs 2022)

Poéle d'investissement
Green Venture

Le Pole gere notamment les fonds
Ecotechnologies, Ecotechnologies 2 et
Ville de Demain, ciblant des startups
développant des innovations
technologiques a fort impact
environnemental, dans des secteurs
variés comme |la mobilité intelligente,
les énergies renouvelables, 'économie
circulaire, la chimie verte ou
I'agriculture et I'alimentation durable

» 600 M€ sous gestion
* Ticketsde 2 M€ a 10 M€ sur des
sériesA,B&C

Pdle d'investissement
Large Venture

Le fonds de Growth de Bpifrance
investi notamment dans des
Greentech matures
* 1,75 Mds€ sous gestion
* Tickets >10 M€ sur des levées >20 M€

ACCOMPAGNEMENT

143 (@ TECHNOCARBON
Sociétes woopes & Lithium
accompagnées augmented wood e FFEH;

o @Feﬁmer'“"' PHUﬁ_M:
+18% par & corbop waters
rapport a 2022 RECYCEIL @ Hattner Energy

SNERIIENCY

Diagnostics (prestation

d'accompagnement, réalisée par un expert

conseilréférencé par Bpifrance, et qui

porte sur un sujet spécifique)

* DiagImpact

+ Diag Croissance

» Diag Stratégie Pl et Valorisation des
actifs immatériels

» Diag Amorcage Industriel

» Diag Europe

» Diag Partenariat Tech International

» Diag Design

» DiagDatalA

« Diag Biocontrole (pour les Agritech)

* Diag Deeptech

+ Diag Axes d'innovation

» Diag Novel Food

Missions d'immersion internationale
* Hydrogeéne Allemagne

* Hydrogéne Pays-Bas

* Impact Germany

* Greentech Californie

» Korea Eureka Days

Montants accordés aux Greentech en M€ et part des
financements totaux accordés par région en 2023

Investis en fonds de fonds (+15% vs 2022)

avec effet de levier sur les fonds privés

bpifrance | 3



BPIFRANCE A FINANCE D'IMPORTANTS PROJETS GREENTECH VIA FRANCE 2030

A V(2

* Projet Veymont: Gigafactory .
de cellules Lithium-ion a .

Dunkerque
» Capacitaire 16 GWh a partir de

2026 (puis 50 GWh en 2030) .

* Aides: 569 M€

Dioxyc]e
3

* Projet CO2Ethyléne :
électrolyseur transformant

les émissions d'aciérie en -
éthylene bas carbone, produit -
clé pour la chimie de base -

¢ Aides: 10 M€

Sources : données et analyses Bpifrance

nutris

Projet Capafeed

Usine de production de
protéines a base de farines
d'insectes : 17 kt/an

Aides : 18 M€

Premiéres Usines:

19 projets de nouvelle usine
financés en 2023(~100 M€)
6 Agroalimentaire

5 Hydrogéne

4 Chimie & environnement

2 Chaine de valeur batteries
2 batiment bas carbone

Agritech & Foodtech

« Bio-controle: développement de substances actives alternatives aux produits phytopharmaceutiques (mais report
reglementation...)

» Autres leviers accompagnant la transition environnementale : agriculture de précision, robotique agricole, sélection
variétale

* Montée en puissance des projets de développement de protéines alternatives aux protéines animales

Nucléaire

« Concrétisation de la dynamique du « nouveau nucléaire », émergence de projets de petits réacteurs nucléaires
modulaires : nombreux acteurs internationaux (Europe, USA, Corée, Russie...)

* «Alliance européenne du nucléaire » : impulsion francaise pour fédérer 14 pays au niveau de UE

Batteries

» (Gigafactories : 3 sites en construction dans les Hauts-de-France : ACC, Verkor & Envision. 3 autres sites en perspective :
Prologium, Blue Solutions & Tiamat, avec ruptures technologiques (sodium, batterie solide)

+ Lancement de nombreux projets de la chaine de valeurs : métaux critiques, composants électroniques, recyclage...

Chimie & Environnement
» Accélération de la décarbonation et sécurisation des chaines de valeur stratégiques, dont la biomasse
» Substitution de molécules et produits « pétro-sourcés » par du « biosourcé » : levier fort dinnovation

Hydrogéne

» Convergence de lareglementation européenne sur hydrogene renouvelable et bas-carbone. Stratégie nationale en
consultation

» Report de nombreuses décisions d'investissement pour la production et priorisation usages industriels par rapport a la
mobilité

bpifrance | 3



D'AUTRES INSTITUTIONS PUBLIQUES SOUTIENNENT LE DEPLOIEMENT DES GREENTECH

ER
GOUVERNEMENT

=

Définition d’objectifs et
trajectoiresliés ala
planification écologique

Définitionde la
Planification écologique

Méthode globale permettant
d’agir de fagon coordonnée
avec tousles acteurs
(collectivités, filieres
/entreprises, Etat et
citoyens)de la transition
ecologique, a travers 6
thématiques :

se loger, produire, se
nourrir, consommer,
préserver, se déplacer

Révision de |a Stratégie
Nationale Biodiversité

SNB 2030 : 40 mesures a
horizon 2030 pour inverser
I'érosion du vivant réparties au
sein de 4 grands axes : (1)
Réduire la pression exercée
sur la biodiversité, (2)
Restaurer la biodiversité
dégradée, (3) Mobilisation de
tous les acteurs, (4) Mettre en
place le moyen de ces
ambitions

Reévision de la Stratégie
Nationale Bas Carbone
* Lanouvelle SNBC-3 est
en cours d’élaboration et
attendue pour 2024

2

.

Traduction
en textes réglementaires et législatifs

Entrée envigueur de la Loi accélération production des ENR

Planification territoriale des énergies renouvelables
Simplification des procédures et réduction de la durée
d'instruction des projets

Mobilisation du foncier déja artificialisé pour les ENR(en
particulier solaire & éolien)

Mieux partager la valeur générée par ces énergies auprés des
communes

Entrée en vigueur de la Loi accélération construction EPR2

Actualisation de la planification énergétique : suppression
I'objectif de réduction a50% de la part du nucléaire dans le
mix électrique al'horizon 2035

Accélération de la construction des réacteurs EPR2, y
compris de SMR

Prolongation des installations nucléaires actuelles et
amélioration de la sdreté et sécurité

Entrée envigueur de la Loiindustrie Verte

Financement de l'industrie verte (décarbonation des PME et
ETI): via la mobilisation d'un « plan épargne avenir climat »
(PEAC), et l'assurance-vie et les plans épargne retraite -
complété dans le cadre projet de loi de finances 2024 par la
mise en place d'un crédit d'impot « investissement industries
vertes » (C31V)

Facilitation et accélération des implantations industrielles et
réhabilitation des friches

Développement de I'accés aux compétences : formation
d’ingénieurs, +100 écoles de production

Verdissement de la commande publique : conditionnement
et exclusion des marchés publiques liés a la mesure de
I'impact environnemental des entreprises

3

s

En
GOUVERNEMENT

Non exhaustif
Accompagnement et mobilisation des acteurs économiques, au-dela de Bpifrance

Rapprochement des acheteurs privés et publics et des Greentech

Mise en ceuvre du 3™ Plan National pour des Achats Durables (PNAD 2022-2025)

Création d'un annuaire virtuel et papier : +170 entreprises Greentech Innovation, qui visent les marchés publics
Soutien a la démystification des marchés publics (rencontres personnalisées, webinaires, ... )

Rencontres des Décideurs Greentech entre acheteurs privés et publics et Greentech

Living-Lab Greentech, un espace a résidence pour entreprises pour stimuler les marchés publics localement

Appel a projet “Demonstrateur IA frugale dans les territoires pour la transition écologique” pour les collectivités
Pitchinversés des acheteurs publics de collectivités francaises et européennes
Meet'Up Greentech, les rendez-vous annuels de la greentech frangaise

ADEME

Financement des entreprises, collectivités associations et doctorants

Opeérateur de 3 fonds nationaux d'accélération de la transition écologique : Fonds Chaleur renouvelable ; Fonds
Economie circulaire ; Fonds Air-mobilité

Opérateur sur France 2030 de 'ordre pres de 10 Mds€ sur des sujets de décarbonation, forét, énergie, agriculture
Opérateur de France Relance de l'ordre de 2Mds€

Accompagnement des collectivités

Apport d’expertises via des programmes et labellisation, pour mener des stratégies climat-air-énergie,
economie circulaire et aménagement

Promotion des Greentech a l'international

Fédération et coordination du Club ADEME international et promotion d’'une offre intégrée a l'international

BAN g
(, TERRITOIRES | =

Source : Interviews ; vie publique.fr ; Cleantech for France « Réussir le passage al'échelle des Cleantech en France »

Financement des projets des territoires portés par des collectivités locales, des organismes de
logement social, des entreprises ou des professions juridiques
Financement en préts long terme et investissements en fonds propres, dont par exemple en 2023 :

» Associée a Tikehau Capital & Equans, création de la plateforme d'investissement EffiWatt dotée de 36M€ et
dédiéee au tiers financement d’'opérations d'efficacité énergétique pour le tertiaire et Iindustrie

» L'Ecole des Batteries portée par Verkor, pour le compte de I'Etat (PIA/France 2030) dans le cadre de 'AMI
Compétences et Métiers d'Avenir

» Objectif de mobilisation de 34 Mds€ entre 2024 et 2028 sur la transformation écologique

Rapprochement des territoires et des Greentech

Création avec des partenaires d'un collectif et d'une plateforme aquagir.fr pour accompagner les
collectivités sur I'eau avec du contenu et la mise en relation avec des offreurs de solutions
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LE GREEN DEAL EUROPEEN, UN DISPOSITIF HOLISTIQUE POUR ATTEINDRE LA NEUTRALITE
CARBONE EN 2050*, EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DES GREENTECH

¢ 30% dubudget total de I'UE 2021-2027 (356 Mds€) et 60% des ¢ Paquet « Fit for 55 » : 12 textes clés pour le climat
financements de la Banque Européenne d'Investissement en 2023 « L'énergie : nouveaux objectifs efficacité énergétique via la rénovation des batiments,
(44,3 Mds€) sont dédiés au climat et a 'environnement doublerla part des ENR en 2030, nouveaux critéres de taxation des produits énergétiques
@ Zoom sur les grands programmes européens (appels a projets) adaptés et de l'électricite
aux Greentech : * Les transports : fin des voitures thermiques en 2035, objectifs de déploiement de bornes

- Horizon Europe (cluster énergie, climat et mobilité - 15 Mds€) : de recharge; part minimale de carburants durables dans I'aviation; réduction de l'intensité

subventions pour des projets de recherche, développement et en GES pour les fuels maritimes
d'innovation multipartenaires et multipays jusqua plusieurs dizaines de * Laréduction des émissions : réduction de 40% d'ici 2030 (pour les secteurs du transport

millions d’'euros routier, chauffage des batiments, agriculture, petites installations industrielles et gestion
des déchets), transports et batiments intégrés au systeme d'échange des quotas
d'émissions, fin progressive des quotas gratuits, mécanisme d'ajustement carbone aux
frontieres, utilisation des terres et de la foresterie comme puits de carbone
¢ Reglementindustrie zéro émission : définition européenne de 19 technologies nettes-zéro,
réduction des délais de délivrance de permis pour les projets industriels
¢ Biodiversité : loi surlarestauration de la nature pour la réintroduction d'espéces menaceées,

o i la protection des espaces verts dans les agglomérations, des objectifs damélioration de la
* Accélérateur EIC (~4 Mds€): subventions(2,5M€)et/ou fonds propres qualité des eaux et la réduction de l'utilisation des pesticides

(15 M€) aux startups Deeptech

* Fonds d’innovation (40 Mds€) : subventions a des démonstrateurs de
technologies innovantes bas carbone - jusqu'a 60% des codts éligibles
pour des projets aux depenses d'investissements allant de 2,54 100 M€

* Programme LIFE (5,4 Mds€) : subventions a des projets proches du
marcheé offrant des solutions aux problématiques climatiques et
environnementales - de 60% a 75% des colts éligibles

© Agriculture : introduction d'un cadre pour des systemes alimentaires durables, objectifs
juridiqguement contraignants de réduction de 50% du recours aux engrais chimiques d'ici

D'autres programmes européens peuvent financer les Greentech comme la 2030, reglementation des surfaces agricoles bio, révision des directives sur le bien-étre animal

KIC Climat, les appels a projets du programme pour les transports (CEF) ou ¢ De nouveaux référentiels pour parler un langage commun comme :

les fonds de cohésion en régions. En parallele, 'UE propose des « La CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) : rapport de durabilité des

financements aux Etats et des garanties aux banques européennes pour entreprises (+250 salariés) harmonisés au niveau européen

renforcer les volumes de financement dedies au climat et a 'environnement - La taxonomie verte : classification et définition des activités économiques durables
*Objectif intermédiaire en 2030 : réduction de 55% des émissions de CO, par rapport a leur niveau de 1990 bpifrance | 40
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43089234
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?keywords=life&status=31094501,31094502,31094503&frameworkProgramme=43252405&order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-eic-2024-accelerator-01?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=EIC&status=31094501,31094502
https://www.climate-kic.org/

LES GRANDS GROUPES SONT LES PREMIERS CLIENTS DES GREENTECH

EXEMPLE DE COLLABORATIONS ENTRE GRANDS GROUPES ET GREENTECH

Grand Groupe Greentech Type de collaboration Objectif attendu
Renavult Prise de participation(2021) & Fourniture de batteries bas-carbone, équivalent a 12Gwh de batteries par an, pour équiper les véhicules des segments
Group M("“"“ partenariat commercial (2023) supérieurs de Renault Groupe dés 2025. S'inscrit dans 'ambition du Groupe, et de son entité Ampere de maitriser

'ensemble de la chaine de valeur électrique

,;l Prise de participation (2024) Déeveloppement de la technologie de batteries sodium-ion pour ses véhicules électriques, afin d'atteindre l'objectif d’ici a
STELLANTIS % P P 2030 d'un mix de ventes électriques a batterie (BEC) de 100% pour les véhicules particuliers en Europe

TiAMAT

? SYmMBlO

— L/\NTI - Co-entreprisede | Prise de participation (2023) Renforcement de son offre de véhicules a hydrogene dans le cadre de son plan Dare Forward 2030 et de I'objectif

d’atteindre la neutralité carbone a horizon 2038

‘Faurecia
Mlc"HELJ' inspiring matility
TI Tri/ Partengr[at ﬂ.nanc.ier(Pri?e Soutenir la démarche d'aide aux artisans et d'accélération de la reprise des déchets de Saint-Gobain Distribution
SAINT-GOBAIN -=.. Collect de participation), industriel Batiment France (SGDB France)

et commercial depuis 2020

Création d'une usine d'électrolyseurs AEM (Anion Exchange Membrane) pour la production d'hydrogéne vert
p Creation de Gen-Hy Cube, Dans ce cadre, Gen-Hy apporte son savoir-faire technologique dans la maitrise de la production de membranes AEM et
=l EIFFAGE @gem—hg co-entreprise détenue a83% par dans la production de dépéts catalytiques sur membranes et sur électrodes.
FNERCIE SYSTEMES ST Ben-Hy devenue Holding (2023) | Eiffage Energie Systémes apporte ses capacités dindustrialisation en mettant a disposition son savoir-faire dans

I'intégration produit-process, le lean manufacturing, la mécatronique et la maitrise des risques, et en intervenant sur
'assemblage des stacks.

Pour favoriser les collaborations entre grands groupes et startups, Bpifrance a lancé en 2024 le programme DAPI, comprenant un accompagnement personnalisé aux Directions Achats via un
soutien individuel et des ateliers thématiques collectifs, durant 12 mois

bpifrance |

Sources : études Bpifrance; Communiqués de presse et sites Internet des entreprises


https://presse.bpifrance.fr/bpifrance-sengage-pour-accelerer-les-collaborations-entre-grands-groupes-et-startups-en-lancant-un-programme-daccompagnement-dedie-aux-directions-achats-des-entreprises-du-cac-40-et-du-sbf-120/
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