Terres rares : quand la
Chine verroullle, la France
iInNnove

Un cas d'école en intelligence économique

Découvrez comment deux évenements apparemment
distincts révelent les nouvelles regles du jeu geopolitique et
technologique mondial.
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La Chine renforce son
arsenal de controle

Nouvelle stratégie

La Chine renforce ses controles a l'exportation des
technologies liees aux terres rares, marquant un tournant
dans sa politique industrielle.

Objectif dual

Protéger ses savoir-faire stratégiques tout en verrouillant
sa puissance technologique sur I'echiquier mondial.

Impact global

Cette décision redessine les rapports de force dans les
chaines de valeur technologiques internationales.
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La riposte francaise :
INNovation et rupture

Zéro aimant permanent

Le moteur Mahle-Valeo élimine totalement la déependance
aux terres rares dans sa conception.

&

40% d'empreinte carbone en moins

Une performance environnementale qui transforme
'équation economique et écologique.

Gé

Rupture stratégique

Une innovation qui brise la chaine de dépendance aux
approvisionnements chinois.

Le tandem francais Mahle—Valeo prouve qu'une alternative
technologique créedible est possible.
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L'échiguler stratégique se
redessine

Pekin verrouille I'acces

8@] Controle renforce des procédes de transformation
et des technologies critiques.

L'Europe innove

@ Développement de solutions alternatives pour
contourner la dépendance stratégique.

Le coaur de |la bataille

% La maitrise des couches technologiques
intermédiaires devient I'enjeu décisif.

Ce n'est plus une simple question d'acces aux ressources,
mais de contrdle des processus de transformation.
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La vrale guerre
technologigue

Pas de matieres premieres

'enjeu ne se situe plus au niveau des minerais bruts mais
bien au-dela.

Savoir-faire & brevets

La bataille se joue sur les procedeés, les brevets et les
normes techniques.

Contrdole technologique

Celui qui maitrise la technologie détient le levier
d'influence stratégique.

Ce n'est pas une guerre de matieres premieres. C'est une
guerre de savoir-faire, de brevets, de procedés et de normes.
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Deux mouvements, une méme

logique

& Stratégie de
verrouillage

La Chine consolide son
avantage stratégique en
controlant I'acces aux
technologies de
transformation et aux savoir-
faire critiques.

e Protection des procédes
industriels

e (Contrble des exportations
technologiques

e Maintien de la domination sur la
chaine de valeur

/ Innovation de
rupture

LEurope développe des
alternatives technologiques
pour recongueérir son
autonomie industrielle et
réduire sa dépendance
stratégique.

e Developpement de technologies
ClIEIEIIYES

e Réindustrialisation stratégique

e Souveraineté technologique
retrouvée

C'est l'intelligence économique qui permet de relier ces

dynamiques et d'anticiper les rapports de force émergents.
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Ce gu'll faut retenir

Ol

Relier les signaux faibles

intelligence économique détecte les tendances émergentes
avant qu'elles ne deviennent évidentes.

02

ldentifier les ruptures techniques

Comprendre comment les innovations technologiques
redéfinissent les equilibres stratégiques.

03

Réveler les déependances invisibles

Mettre en lumiere les vulnérabilités cachées dans les chaines
de valeur mondiales.

04

Anticiper les rapports de force

Déchiffrer les stratégies d'influence et de domination
technologique a I'ceuvre.

LIE nN'observe pas les faits isolés. Elle relie les signaux
faibles, les ruptures techniques, les dépendances invisibles.

Et révele les rapports de force cacheés dans les chaines de
valeur.
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Partagez cette analyse

Si ce décryptage vous a éclairé sur les nouvelles dynamiques de la guerre
technologique, partagez-le avec votre réseau !

Sources
e RFI— Pékin renforce ses contrbles a l'export

e Frandroid — Ce moteur électrique francgais sans terres rares promet
beaucoup

Sulvez-nous

#MasterlE #IntelligenceEconomique #SouverainetéEconomique
#VeilleStrategique #TechnologiesCritiques #IndustrieVerte
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