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Newsletter

22 décembre. News. 2026 : entre fractures et renaissances.

21/12/2025

L’Europe géle les avoirs russes, Bougainville devient unnouveau front géopolitique,le Mercosur se fracture,
les think tanks gagnent en puissance et la recherche s’interroge sur son propre modele : partout, les lignes

bougent, souvent brutalement. Mais derriére ces secousses, une constante...

STRATEGIES
L'Europe franchit la ligne rouge. Les avoirs russes gelés et la dérive

de la guerre économique

4 1411272025

Engelantdéfinitivement les avoirs souverains delaRussie, |’Union Européenne franchit unseuilqu’elle

s’était toujours refusée a dépasser : celui ou la sanction cesse d’étre un outil diplomatique pour devenir un
acte d’expropriation assumé. Derriére le vernis juridique et la rhétorique morale, cette décision ouvre un
précédent lourd de conséquences, fragilise la confiance mondiale dans la place financiére européenne et fait
basculer ’UE d’une posture normative...

Carnets de voyage

Laboratoire géopolitique : un futur Etat au coeur des rivalités miniéres

et des enjeux de puissance. Master |.E. IFIS

20/12/2025

A Uheure ot Bougainvillerevendiqueson indépendancevis-a-vis de laPapouasie-Nouvelle-Guinée, ’archipel
se retrouve au cceur d’une compétition stratégique mondiale. La mine de Panguna, ’'un des plus grands

gisements de cuivre et d’or au monde, attise les convoitises de puissances comme la Chine, les Etats-Unis
et I’Australie, tandis que la France apparait comme un acteur stabilisateur capable de rééquilibrer le jeu
régional.
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STRATEGIES ) L o
Accord UE-Mercosur : I'ltalie rejoint la France et fragilise Bruxelles.

19/12/2025

® Alors que laCommission européenne espérait conclure U’accord de libre-échange avecle Mercosur avant la

fin de ’année, ’ltalie s’est rangée aux coOtés de la France pour en bloquer la signature. Une alliance qui
crée une minorité de blocage et révéle les fractures profondes de |’Union européenne face aux enjeux
agricoles et géopolitiques.

Communication & Influence

Think tanks : ces ingénieries de l'influence qui fagonnent la stratégie

et les normes. Entretien de Marc Patard par Anicet Delporte

17/12/2025

Longtemps cantonnés au réledelaboratoiresd’idées, lesthink tanks s’imposent désormais comme de
véritables acteurs de la puissance. Leur capacité a produire des analyses de long terme, a éclairer les

enjeux de souveraineté et a influencer la fabrication des normes en fait des piéces maitresses de la
décision publique comme des stratégies d’entreprise. De la cybersécurité a la réindustrialisation, leurs
travaux...

Solutions & Experts
28 Janvier 2026. Chercheurs et droit d’auteur : comprendre les

nouveaux enjeux de I'Open Science

18/12/2025

Le28 janvier, un cycleeuropéen de rencontresréunit chercheurs, juristes et acteurs institutionnels autour

d’un défi devenu central dans la production scientifique : concilier droit d’auteur, diffusion ouverte des
connaissances et pratiques de recherche en pleine mutation. Une journée pour éclairer les zones grises,
partager des retours d’expérience et mieux outiller les communautés scientifiques face aux exigences de
’Open Science.

Intelligence des Territoires, PME, ETI
Intelligence territoriale et transitions : ce que les pratiques de terrain

nous donnent a comprendre.

21/12/2025

Lestransitionsterritoriales s’imposent aujourd’huidansde nombreux projets:transitionécologique,

sociale, économique, numérique... Sur le terrain, nous constatons qu’elles s’inscrivent dans des contextes
marqués par descontraintes institutionnelles et temporelles, mais aussi des cultures professionnelles tres
souvent éloignées. Dans ces situations, ’intelligence territoriale offre un cadre méthodologique...

Depuis1997, Veille Magazine est le titre de presse indépendant reconnu dans les domaines de la la maitrise de l’information et des connaissances

stratégiques. Chaque semaine, nous décryptons les meilleures pratiques, interrogeons les leaders d’opinion et partageons des témoignages d'experts...
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