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Prospective

"L'IA est une disruption qui impose de repenser les organisations".

Entretien avec Christophe Pouilly, la Fabrique du Futur
30/12/2025
 

Géopolitique

Venezuela, manuel de guerre économique appliquée. Tribune libre de

Giuseppe Gagliano
03/01/2026

 

 Au-delàdu chocpolitique, l’arrestationde NicolásMaduro s’inscrit dans unestratégie decoercition
systémique pensée pour réduire l’autonomie stratégique du Venezuela. Loin d’un renversement spectaculaire,
l’opération relève d’une guerre économique méthodique où la décapitation du sommet vise moins la chute du
régime que la neutralisation durable de sa capacité de décision.

PourChristophe Pouilly,La Fabriquedu Futur, 2025a révélé une rupture que les organisations sous-estiment
encore : l’IA ne transforme pas seulement les outils, elle reconfigure les modèles d’affaires, les pouvoirs
internes et les imaginaires qui orientent l’innovation. À l’aube de 2026, il appelle les entreprises à
affronter ce changement systémique avec plus de courage stratégique. Rencontre.

Ledésespoir est une habitude dangereuse : il finit par penserànotre place. L’Europegèle lesavoirs russes,
Bougainville devient un nouveau front géopolitique, le Mercosur se fracture, les think tanks gagnent en
puissance et la recherche s’interroge sur son propre modèle : partout, les lignes bougent, souvent
brutalement. Mais derrière ces secousses, une constante demeure : la capacité des sociétés à inventer
des cadres, des normes et des coopérations nouvelles.
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Enjeux majeurs

20 janvier 2026. Sommet de la Souveraineté Technologique : la

France face au défi de l’autonomie numérique
30/12/2025

Intelligence artificielle

Focus I.A. #3 Déc. 2025. Maîtriser l’intelligence artificielle : une

condition de souveraineté et de pérennité pour les organisations
04/01/2026
Si je devais résumer lecontenu des deuxpremières notes,je dirais que l’IAaune forcecolossale et que

Le biais de l'angle mort

« DE L’ABATTOIR AU MERCOSUR : COMMENT UNE CRISE

REVELE NOS INSECURITES ALIMENTAIRES » © Thierry Lafon
31/12/2025

Intelligence Collective & Management
L'exclusion de la contradiction : un risque stratégique majeur.
02/01/2026

L'intelligence économiquereposesur lacollecteet l'analysed'informations diversifiéespour anticiper les

 

 

 

 

 

cette force peut être utilisée par les organisations qui la maîtrise.
En filigrane, il y a le fait que les entreprises et organisations qui ne la maîtrisent pas risquent de se faire
manipuler, piller ou coloniser - via des outils d’IA - par des organisations qui, elles, la maîtrise...

Depuis1997, Veille Magazine est le titre de presse indépendant reconnu dans les domaines de la la maîtrise de  l’information et des connaissances
stratégiques. Chaque semaine, nous décryptons les meilleures pratiques, interrogeons les leaders d’opinion et partageons des témoignages d'experts...

Le20 janvier à Paris,le Sommetde laSouveraineté Technologiqueréunit décideurs publics, experts de
l’intelligence économique, industriels stratégiques et acteurs du numérique pour dresser un état des lieux
sans fard de la dépendance technologique française et européenne. À l’heure où l’IA, le cloud, la
cybersécurité et les infrastructures critiques redessinent les rapports de force mondiaux, l’événement
entend clarifier les priorités, exposer les vulnérabilités et identifier les leviers d’action pour reconquérir
une autonomie stratégique durable.

menaces et saisir les opportunités, l'exclusion des voix critiques au sein des organisations peut s'avérer
gravement contre-productive.
Cet article explore les implications philosophiques, sociales et cindyniques de cette pratique, en les reliant
aux enjeux de la veille stratégique et de la gestion des risques.

Surle papier,la France coche toutes les cases de la puissance agricole. Première superficie agricole de
l’Union européenne, gros exportateur de céréales, de produits laitiers et de vins, le pays aime se penser à
l’abri des chocs alimentaires. Mais lorsqu’on quitte le discours pour regarder les données, l’image se
trouble. Les rapports produits par Terre de Liens entre 2023 et 2025, recoupés avec des analyses de la FAO,
de France Stratégie...
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