
Par Jacqueline Sala

#1. Chroniques de la Recherche (Veille, Intelligence économique, Renseignement). Par Christophe
Deschamps
Pourquoi  cette  lettre  ?  Chaque  année,  des  dizaines  d'articles  et  d'ouvrages  académiques  paraissent  en  veille,  intelligence  économique,  intelligence
territoriale et renseignement. Une grande partie de la recherche reste concentrée dans des revues expertes, trop loin de ceux qui pourraient en faire un
levier. Cette lettre mensuelle est un pont entre la recherche et le terrain. Chaque mois, je sélectionne et présente des travaux récents (articles, chapitres
d'ouvrages,  thèses,  littérature  grise,...)  qui  éclairent  les  enjeux  auxquels  nous  faisons  face  :  dynamiques  d'influence,  cybersécurité,  transformations
territoriales, méthodes d'analyse ou encore ingérences informationnelles.

En proposant ce rendez-vous, nous souhaitons offrir des références fiables pour éclairer l’action et renforcer la décision. 

Dans ce numéro : l'IE comme levier du développement entrepreneurial,  enjeux d'ingérences dans l'Enseignement Supérieur et de la Recherche, l'esprit
corsaire face à la conflictualité contemporaine, la culture de cybersécurité dans les organisations, l'intelligence territoriale vue par les SIC, et le
besoin en information dans les services de renseignement.

L'INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE COMME LEVIER STRATÉGIQUE DU DÉVELOPPEMENT ENTREPRENEURIAL, DU CIBLAGE D'OPPORTUNITÉS
ET DE LA PRISE DE DÉCISION : REGARD DU TOP MANAGEMENT D'UN INCUBATEUR...

Accueil / Archives / Vol. 6 No 12 (2025): Novembre - Decembre / Articles Intelligence économique, décision stratégique, efficacité, incubateur
entrepreneurial.
La compétitivité de toute entité économique repose aujourd’hui  sur  sa capacité à mobiliser  l’information afin d’opérer des choix managériaux
efficaces...
Par Bertrand MVONO ESSONO Institut Universitaire des Sciences de l’Organisation (IUSO), Gabon

• Lien revue.ijafame.com Feb 13, 2026 
 

L'ESPRIT CORSAIRE, UN MODÈLE INSPIRANT POUR RÉPONDRE AUX DÉFIS CONTEMPORAINS
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L’esprit corsaire, figure hybride entre autonomie et loyauté, éclaire utilement les formes diffuses de la conflictualité contemporaine. À l’heure des
guerres  informationnelles,  des  ressources  militaires  limitées  et  du brouillage des  lignes  entre public  et  privé,  cet  article  explore comment les
Entreprises de services de sécurité et de défense (ESSD) et les réseaux civils peuvent prolonger l’action de l’État...
Par Emmanuel Mocard

• Lien shs.cairn.info Feb 13, 2026 
 

ENJEU DE LA CULTURE DE CYBER-SÉCURITÉ DANS LES ORGANISATIONS PUBLIQUES ET PRIVÉES
Apports théoriques de l’intelligence économique et opérationnel du hacking éthique.
La culture de cybersécurité doit être développée en France pour faire face à l’hybridation entre cybercriminalité et cyberguerre...
Par Yannick Pech  Pages 59 à 65

• Lien shs.cairn.info Feb 13, 2026
 

PENSER LES TRANSITIONS PAR L’INTELLIGENCE TERRITORIALE : LECTURE ET APPORTS DES SCIENCES DE L’INFORMATION ET DE LA
COMMUNICATION

L’intelligence territoriale est envisagée comme une approche systémique qui, par les processus infocommunicationnels qu’elle mobilise, contribue à
penser et à accompagner les transitions territoriales. Ces processus, inscrits dans une logique d’organisation apprenante...
Par Audrey Knauf (1)

• Lien hal.science Feb 13, 2026
 

SÉCURITÉ DES ENTREPRISES. CHAPITRE VII. L'INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE. EDITIONS QUE SAIS-JE
La notion d’intelligence économique ou de renseignement économique renvoie à une pratique de la gestion de l’information à des fins stratégiques.
Elle  peut  se  définir  comme  l’ensemble  des  méthodes  et  outils  visant  à  collecter,  analyser,  diffuser  et  protéger  une  information  à  caractère
économique, afin de renforcer la compétitivité d’une entreprise.
Cette pratique est apparue aux États-Unis dans la deuxième moitié du xixe siècle avec la création des premiers cabinets d’ingénieurs-conseils chargés
de missions de renseignement économique. Ils visaient notamment à s’informer sur les avancées technologiques des concurrents...
Par  Cédric Lewandowski

• Lien shs.cairn.info Feb 13, 2026
 

L'INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE (IE) SUR LA COMPÉTITIVITÉ DES ENTREPRISES : REVUE SYSTÉMATIQUE DE LA LITTÉRATURE
Ce papier présente une revue de littérature systématique sur l’intelligence économique (IE) et son impact sur la compétitivité de l’entreprise.
L’objectif principal de cette revue est de comprendre l’IE et ses piliers, ainsi que d’analyser la manière dont elle peut influencer et ...
Par Kaoutar TOUMI FEG à Université Ibn Tofail  et Fatima CHAREF FEG à Ibn Tofail

• Lien revues.imist.ma Feb 13, 2026
 

L’INTELLIGENCE ÉCONOMIQUE COMME FACTEUR DE PERFORMANCE DE LA CYBERSÉCURITÉ : UNE VOIE VERS L’ACCROISSEMENT DE
PUISSANCE DE LA FRANCE ET DE SES ENTREPRISES

La pensée stratégique occidentale du vingtième siècle a accouché de la « stratégie totale » : un modèle où toutes les forces d’une nation ont un rôle à
jouer,  le  principe  de  sûreté  permettant  d’empêcher  l’adversaire  de  restreindre  la  liberté  d’action.  Transposé  au  contexte  de  l’économie
contemporaine, la stratégie de cybersécurité, alignée avec la stratégie de l'entreprise, contribue à sa sûreté et crée de la liberté d’action...
Par  F. Delignette, C. Kaya, M. Rousseau, G. Turlan   (MACYB de l’Ecole de Guerre Economique)

• Lien EGE  Feb 13, 2026
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LE BESOIN EN INFORMATION : SYMPTÔMES ET REMÈDES
Le besoin en information est vital pour un service de renseignement. Une analogie peut être faite avec la sphère de la santé et des taxonomies
proches. Cette approche n’est pas un simple exercice théorique mais bien un schéma d’analyse pertinent et producteur d’initiatives doctrinales
nécessaires pour des développements concrets...
Par Philippe Capet

• Lien shs.cairn.info Feb 13, 2026
 
 

CETTE SÉLECTION A ÉTÉ RÉALISÉE PAR ...
 

Christophe Deschamps, Intelligence Économique Ph.D , est chercheur associé et doctorant en sciences de
l'information et de la communication au CEREGE (Université de Poitiers). Consultant-formateur spécialisé dans la
veille stratégique, il  explore depuis plus de vingt ans les liens entre technologies, usages et circulation de
l'information, tant dans leurs dimensions personnelles que professionnelles.
Depuis  2004,  il  anime  le  blog  outilsfroids.net,  espace  d'observation  et  d'expérimentation  autour  des
technologies  de  l'information.  Il  y  teste  et  documente  des  outils  de  veille,  d'OSINT  et  de  gestion  des
connaissances, en cherchant à comprendre comment leurs usages transforment nos pratiques quotidiennes. Par
cette approche pragmatique et réflexive il souhaite éclairer la manière dont les innovations, depuis le web 2.0
jusqu'aux IA génératives, modifient en profondeur nos façons d'apprendre, de collaborer et de produire du sens.

Publications :
- La boîte à outils de l'intelligence économique. Dunod. 2011
- Organisez vos données personnelles. L'essentiel du Personal Knowledge Management. Eyrolles. 2011
- Le nouveau management de l'information. FYP. 2009

Auteur sur Linkedin : https://www.linkedin.com/in/chdeschamps/
Thèse : "La phase d’analyse dans le cycle de la veille stratégique : conditions d’une mise en œuvre pertinente dans le cadre
d’organisations françaises "  Lien Thèses.fr Parution prévue courant Février

17/02/2026
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