
 

Invitation à une conférence gratuite

Du socle à l’impact : 
Système d’Information, interopérabilité, IA

Mardi 24 mars 2026 14H30 -17h
Suivi du cocktail de 17H à 18h30 

PariSanté Campus - Rotonde (2e étage)
2/10 rue d’Oradour-sur-Glane Paris 15ème 

lien d’inscription
https://my.weezevent.com/2e-journees-sante-50-du-socle-a-limpact-

passer-du-pilote-a-lechelle

Un évènement dédié aux infrastructures / architectures IT dans la santé 
dans le cadre des deuxièmes journées de la Santé 5.0.

Un  sujet  stratégique  pour  les  ingénieurs  :  sans  SI  modernisés,  réseaux  fiables  et
interopérabilité opérable, l’IA en santé restera un empilement de pilotes. 
L’IA ne rattrape pas un socle fragile. On connaît la théorie. On veut la pratique.
Passer à l’échelle est d’abord une affaire d’architecture, d’infrastructure, d’industrialisation et
de fiabilité au service des soins.

3 chantiers, 1 fil rouge : du socle à l’impact
• Socle SI & infrastructures : moderniser les fondations
• Réseaux & interopérabilité : fiabiliser les flux critiques, débloquer les usages
• IA en santé : sortir de l’expérimentation, viser un impact clinique et organisationnel 
mesurable
Une rencontre centrée sur le réel : retours d’expérience, décisions et prochaines étapes.

L’événement  vise  à  analyser  l’impact  concret  des  technologies  les  plus  récentes  sur  les
métiers de la santé, avec un objectif clair: comprendre ce qui permet réellement de passer du
pilote à l’échelle.
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L’après-midi s’articulera autour de trois chantiers structurants :
1. moderniser le socle SI Système d’Information & infrastructures,
2. rendre l’interopérabilité opérable en conditions réelles en fiabilisant les flux critiques,
3. transformer les avancées de l’IA en impacts mesurables (cliniques et organisationnels).

Le secteur propose de nombreuses démonstrations. 
Ce qui manque aujourd’hui, ce sont des retours d’expérience sur les déploiements: arbitrages,
points de friction terrain et leviers actionnables. 
L’innovation n’a de valeur que si elle renforce le soin en consolidant la confiance, la fiabilité,
la continuité et la qualité de service.
Dans  ce  cadre,  l’IA ne  peut  pas  reposer  sur  des  fondations  fragiles:  elle  requiert  des  SI
modernisés et sécurisés, des réseaux fiables et une interopérabilité éprouvée en conditions
réelles

Événement organisé par SKEPSOS (membre de PariSanté Campus et du Paris Saclay Cancer 
Cluster), en partenariat avec le ReTech Center (École des Ponts Business School)  en 
partenariat avec le Comité économie d’IESF et la Fondation UNIT. 
Clementine Langlois CEO Skepsos, Senior Fellow École des Ponts
Modération : Natacha Fellous
Partenariat : Christophe Dubois-Damien  

POUR QUI ? Un format pensé « écosystème », ouvert aux:• Décideurs: directions générales 
et médicales, DSI/DSN et directions des achats.• Structures: GRADeS, GHT, établissements 
publics et privés (santé et médico-social), institutions, fédérations.• Écosystème: industriels, 
startups, chercheurs, investisseurs, acteurs de l’accompagnement.

CE QUE VOUS Y TROUVEREZ• Retours d’expérience et arbitrages concrets pour réussir 
le passage à l’échelle.• Networking ciblé auprès de l’écosystème (cocktail à 17 h).

PROGRAMME (14 h 30 - 18 h 30)

Ouverture et mise en perspective (10 min)
• Table ronde 1 (45 min) - SI & infrastructures: moderniser les fondations pour rendre

l’innovation déployable.
• Table ronde 2 (45 min) - Réseaux & interopérabilité: fiabiliser les flux critiques, connecter

les acteurs et débloquer les usages.
• Table ronde 3 (45 min) - IA en santé: sortir de l’expérimentation, réussir l’intégration, viser

un impact clinique et organisationnel mesurable.
Les tables rondes seront modérées par Natacha Fellous

• Synthèse et perspectives - 5 min.
• Cocktail et networking de 17 h 00 à 18 h 30.

Tables rondes construites avec des DSI, des directions d’établissements et institutions, 
et des industriels. 

Casting en cours de finalisation. Mise à jour en continue sur la page d’inscription  
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INTERVENANTS

Clémentine Langlois — CEO Skepsos, Senior Fellow École des Ponts
Actrice de la transformation digitale du secteur de la santé depuis plus de vingt
ans,  en  France  et  à  l’international,  Clémentine  Langlois  travaille  sur  l’IA,  la
gouvernance  des  données,  les  données  de  vie  réelle  et  la  construction
d’écosystèmes Health 5.0. 
Senior Fellow à l’École des Ponts Business School, elle intervient sur des projets
numériques  multi-pays,  en  lien  avec  la  souveraineté,  l’interopérabilité  et  les
coopérations internationales.

Cédric Thomas-Elkin  Directeur des Systèmes d’Information d’Emeis. Il pilote la
modernisation  du  socle  numérique  du  groupe  pour  sécuriser  le  passage  à
l’échelle (SI,  infrastructures,  données,  interopérabilité).  Emeis opère plus de 1
000 établissements dans ~20 pays et s’appuie sur environ 
83 500 professionnels. Aux Journées Santé 5.0, il apporte un retour d’expérience
“grand  groupe”  sur  l’industrialisation  des  usages  et  la  performance
opérationnelle du numérique dans le médico-social.

Olivier  Cazals Responsable  du  développement  de  l’innovation  (Business
Development Innovation) chez Numih France, où il structure et accélère la mise
en relation entre besoins des établissements et solutions innovantes, notamment
autour des sujets d’identités numériques, data et IA. 
Numih France est un acteur public majeur du numérique en santé, avec environ 1
400 collaborateurs et plus de 1 000 établissements/adhérents accompagnés. Aux
Journées  Santé  5.0,  il  apporte  une  lecture  “passage  à  l’échelle”  :  comment
industrialiser  l’innovation  (du  pilote  au  déploiement),  en  s’appuyant  sur  des
socles techniques robustes et des dispositifs opérationnels de diffusion.

Anne-Sophie  Bouy administratrice  de  Numeum,  elle  préside  la  Commission
Santé du syndicat,  qui  fédère plusieurs  centaines  d’acteurs  du numérique en
santé. Dans le cadre des Journées Santé 5.0, elle apporte une lecture “filière” sur
les conditions de passage à l’échelle (interopérabilité, données de confiance, IA
déployable) et les enjeux de souveraineté numérique en santé.

Zahime  Raï PDG  et  fondatrice  de  H24  CARE,  une  healthtech  qui  vise  à
désengorger les urgences en réorientant rapidement les patients non prioritaires
vers  la  médecine  de  ville,  via  une  plateforme  de  triage  intégrant  protocoles
médicaux et IA (notamment par la voix). Aux Journées Santé 5.0, elle apporte un
retour d’expérience concret sur le “passage à l’échelle” de l’IA appliquée aux
soins  non  programmés,  et  sur  les  conditions  opérationnelles  (intégration,
adoption, fiabilité) pour obtenir un impact mesurable sur le terrain.

Natacha Fellous Journaliste et modératrice de conférences spécialisée dans les 
enjeux économiques, sociétaux et environnementaux. Après une carrière dans la 
communication corporate, elle s’est tournée vers le journalisme et l’animation de
débats pour les entreprises, institutions et organisations professionnelles. Grâce 
à son expérience éditoriale et sa connaissance des acteurs économiques, elle 
favorise des échanges dynamiques et accessibles entre experts, décideurs et 
publics.
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PARTENAIRES

Christophe Dubois-Damien  
Président  du  Comité  économie  d’IESF.  Carrière :  Auditeur  externe
PriceWaterhouseCoopers,  direction audit interne, direction financière en milieu
industriel puis financier (Groupe Thomson puis Altus Finance), Chasseur de têtes,
dirigeant de cabinets de conseil, Ceo de la SAS 01 Innovation spécialisée dans la
transformation numérique d’entreprise, le data driving et la migration dans le
cloud. Diplômé de Sciences Po Paris section économique et financière, docteur en
droit.
Fondateur et animateur des « Entretiens économiques d’IESF » (55 conférences,
4 ateliers à ce jour). Parmi les pionniers en France en Intelligence économique,
créateur et animateur en 1998 d’un des premiers cercles sur le sujet au MEDEF,
membre  émérite  de  l’Académie  de  l’intelligence  économique.  Engagé  depuis
2014  sur  la  souveraineté  numérique.  Conférences,  enseignement,  écriture,
engagement associatif.

UNIT 
Université  Numérique  Ingénierie  et  Technologie  (UNIT)  est  une  université
numérique thématique nationale française consacrée aux sciences de l’ingénieur
et à la technologie. Elle a été créée au début des années 2000 pour développer
et  mutualiser  des  ressources  pédagogiques  numériques  pour  l’enseignement
supérieur. Son objectif est de faciliter l’accès aux connaissances scientifiques et
techniques  via  le  numérique,  pour  les  étudiants,  enseignants,  ingénieurs  et
professionnels
UNIT met à disposition :
• plus de 1 500 ressources pédagogiques numériques en accès libre
• des portails de ressources scientifiques
• des conférences, colloques et événements sur la pédagogie numérique
• des outils de diffusion et de partage des contenus.
Elle participe aussi à des projets internationaux visant à développer des réseaux
de ressources numériques universitaires, notamment dans l’espace francophone
et méditerranéen.


