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d'autres disparaissent sans laisser de traces ? À travers l'exemple de l'accès aux soins, cet article propose de
déplacer le regard. Plus que la capacité à faire émerger de nouvelles initiatives, c'est peut-être la capacité
de l'action publique à apprendre de ses propres expériences, à les capitaliser et à les diffuser qui constitue
aujourd'hui l'un des principaux enjeux.

En ce début d’été 2026, alors que les diagnostics stratégiques se durcissent et que les signaux faibles
s’accumulent, une vérité simple s’invite dans nos agendas saturés : la peur n’a jamais évité le danger, et
elle n’a certainement pas vocation à gâcher les vacances. Le monde se complexifie, les règles s’effritent,
l’information devient un théâtre d’affrontement, mais rien n’empêche de reprendre souffle pour mieux
comprendre ce qui se joue. Cette newsletter propose justement ce pas de côté : regarder avec lucidité
l’arsenalisation du droit, la concentration des infrastructures numériques et les nouvelles formes de guerre
cognitive, sans céder à la sidération...

Le MOOC « L’intelligence économique :pourquoi et comment faire ? »,proposé par l’Université de Caen
Normandie et la Région Normandie, s’inscrit dans une démarche de sensibilisation aux mécanismes qui
structurent la compétition informationnelle contemporaine. En cinq semaines, il expose les principes,
les méthodes et les pratiques permettant d’appréhender un environnement marqué par l’incertitude, la
circulation rapide des données et la multiplication des risques. La formation adopte une approche
pédagogique progressive, centrée sur l’analyse, l’influence et la protection des actifs stratégiques.
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Longtemps nous avons cru commercer sous la protection de règles communes. Stéphanie Dameron le
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Au Mines Paris Research Day2026, la table ronde du 23 juin aacté une ambition rare : structurer une

 

 

 

 

 

Comprendre, Décider, Agir ! Depuis1997, Veille Magazine est le titre de presse indépendant reconnu dans les domaines de la la
maîtrise de  l’information et des connaissances stratégiques. Chaque semaine, nous décryptons les meilleures pratiques, interrogeons les...

rappelle en reprenant Mark Carney à Davos, en janvier 2026 : cet ordre relevait d'une fiction utile, des
règles suivies plus ou moins, appliquées selon le poids des acteurs. La fiction s'est dissipée. Ce numéro
décrit le monde qui apparaît une fois que le voile tombe...

véritable communauté française du risque et de la crise. En réunissant Mines Paris – PSL, le CRC, l’ADIT et
un réseau de 450 acteurs, l’objectif est de dépasser les silos, d’unifier les expertises et de doter la France
d’une capacité d’anticipation souveraine face aux menaces hybrides. Une architecture intellectuelle et
opérationnelle serait en train de naître, et elle pourrait bien redéfinir la manière dont le pays pense ses
vulnérabilités.

Les marques doivent désormais composer avec unconsommateur profilé à l’extrême,dont les décisions sont
influencées par des recommandations automatisées plus puissantes que n’importe quelle campagne classique.
La confiance devient l’unité de mesure centrale, la visibilité un enjeu algorithmique, et l’intention humaine
un différenciateur prioritaire.

la liberté d’expression vers un régime où la provenance d’un contenu suffit à déclencher la censure. En
ciblant désormais tout citoyen relayant un média sanctionné, l’Europe transforme l’espace public en
zone de guerre cognitive. À vouloir se protéger de l’influence hostile, elle s’expose à administrer sa
propre vérité.
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