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NORSTAT

Fondé en 1997, Norstat est l’un des principaux collecteurs de données

pour les études de marché en Europe.

Grâce à des méthodes de collecte de données équitables et

transparentes, à un vaste réseau international de panels et à des

relations de confiance avec les répondants, ils fournissent des données

de premier ordre sur n’importe quel sujet ou groupe cible.

Tous leurs systèmes, processus et routines sont conformes au code de

conduite d’ESOMAR, l'association professionnelle internationale

des organismes d'études de marché, fondée en 1947.

Norstat travaille avec plus de 1 800 sociétés d’études de marché,

marques, agences de médias et de publicité, éditeurs et sociétés de

conseil de différents secteurs à accélérer les processus fondés sur les

données et à fournir des études et des informations fiables.
Norstat possède un panel de 4 millions de 

répondants dans 19 pays



Méthodologie
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É C H A N T I L L O N

1 003
Panel représentatif de la population française

Q U E S T I O N N A I R E

7 questions
sur la vision des Français autour des enjeux des 

matières pemières, la dépendance vs l’étranger, les 

mines, le raffinage et le G7.

Lecture : questions à réponses multiples - le total des réponses peut dépasser 100 %.

Â G E S

16 ans et plus
Représentatif de la population Française

C O M M A N D I T A I R E

L’ÉCOLE DE GUERRE 
ÉCONOMIQUE
étude conduite par Norstat pour l'École de Guerre 

Économique, 

D A T E S

11 & 12 juin 2026
en amont de l’ouverture du G7



Si les Français ont conscience de la dépendance vis-à-vis 
de pays tiers, ils ne perçoivent pas les enjeux de puissance 
et de guerre économique
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Affirmations sur les matières premières stratégiques (plusieurs réponses)

La France est trop dépendante de l'étranger […] 65%

La Chine a pris une avance importante […] 52%

La France a perdu son influence dans les pays
producteurs de matière première

48%

[…] un enjeu vital pour la France 45%

L'État a la responsabilité de protéger les entreprises
minières françaises […]

44%

L’industrie minière est devenu un terrain de guerre 
économique entre puissances

39%

Perdre nos groupes miniers affaiblirait la souveraineté 37%

Les États-Unis ont pris une avance importante […] 34%

C H I F F R E  C L É

65 %
pensent que la France est trop dépendante de l’étranger

Le constat de dépendance est largement partagé. En revanche, ses ressorts 

géoéconomiques restent moins nettement identifiés : 52 % estiment que la 

Chine a pris une avance importante dans la bataille des matières premières 

stratégiques, et 48 % que la France a perdu de l’influence dans les pays 

producteurs.

Autrement dit, l’opinion perçoit bien la vulnérabilité française, mais n’en lit pas 

encore toujours toutes les implications : seuls 39 % parlent explicitement de 

“guerre économique”, et 37 % relient la perte de nos groupes miniers à un 

affaiblissement de souveraineté.

É C A R T S  N O T A B L E S

›  Enjeu vital : +14 pts chez les CSP+ (59 %).

›  Guerre économique : +18 pts chez les CSP+ (56 %).

Q1. Avec quelle(s) affirmation(s) sur les matières premières stratégiques êtes-vous d'accord ?



Une attente claire pour sécuriser notre 
approvisionnement : soutenir l’activité minière et 
relancer l’industrie de raffinage française
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Ce que la France devrait faire en priorité pour sécuriser son approvisionnement (2 réponses)

Soutenir l’activité minière (en France ou à l’étranger) et 
relancer l’industrie de raffinage français*

73%

Développer le recyclage des métaux 53%

Partenariats avec les pays producteurs 35%

Constituer des stocks stratégiques nationaux 33%

Laisser faire le marché, sans intervention 6%

C H I F F R E  C L É

73 %*
pour soutenir l’activité minière et l’industrie de raffinage
française  
*(41% pour relancer l’industrie de raffinage, 31% pour l’activité 
minière sur le sol français, 33% en soutien à l’étranger)
La priorité est claire : pour sécuriser ses approvisionnements, la France doit 

reprendre la main sur l’amont industriel des métaux critiques.
Le recyclage, à 53 %, complète cette attente.

Les Français privilégient une stratégie de souveraineté complète, qui 

articule extraction, transformation et circularité.

Le laisser-faire de marché apparaît, lui, très marginal : 6 % seulement.

.É C A R T S  N O T A B L E S

›  ›  Stocks stratégiques : +8 pts chez les CSP+

Q2. Pour sécuriser son approvisionnement, que devrait faire la France en priorité ? (2 réponses )



Les Français veulent un État stratège pour 
protéger les entreprises jugées stratégiques
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Ce que l'État devrait faire lorsqu’une entreprise est jugée stratégique (2 réponses)

Soutien financier : prêts, garanties ou participation 67%

Protéger juridiquement contre les rachats étrangers 60%

Aider en échange d'engagements d'emploi en France 47%

Laisser le marché décider, sans intervenir 5%

C H I F F R E  C L É

67 %*
Attendent un soutien financier public 
*(de type prêt ou garanties pour 37%, et prise de participation 
pour 41%)

L’enseignement est clair : les Français ne demandent pas seulement un État 

régulateur, mais un État capable d’agir, de financer et de protéger lorsque des 
actifs jugés stratégiques sont en jeu. 

À l’inverse, l’option du laisser-faire ne recueille que 5 %, signe d’un net 

recul de la confiance dans la seule logique de marché lorsqu’il s’agit 
d’actifs industriels sensibles.

É C A R T S  N O T A B L E S

››  Conditionner l'aide à l'emploi : +11 pts chez les CSP+

Q3. Lorsqu'une entreprise française est jugée stratégique, l'État devrait… (2 réponses )

60 %
Souhaitent une protection juridique renforcée contre les 
prises de contrôle étrangères
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Synthèse - les quatre enseignements clés
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UNE DÉPENDANCE BIEN IDENTIFIÉE

65 % des Français jugent la France trop dépendante de 

l’étranger pour ses matières premières stratégiques. Le 

sujet sort du cercle des experts et s’installe comme un 

enjeu d’opinion.

LA CHINE AU CŒUR DU RAPPORT DE FORCE

52 % estiment que la Chine a pris de l’avance, et 48 % que 

la France a perdu de l’influence dans les pays producteurs. 

La bataille des ressources est désormais perçue comme 

une bataille de puissance.

UNE ATTENTE D’ÉTAT STRATÈGE

73 % veulent relancer l’activité linière (en France ou à 

l’étranger) et le raffinage, 67 % soutiennent une intervention 

financière de l’État (via des prêts ou une participation) et 

60% une protection contre les rachats étrangers.

SOMMET DU G7,  L’OPPORTUNITÉ  DE LA 
COORDINATION

54 % attendent une coordination accrue entre alliés et 47 % 

des normes communes de traçabilité. Le G7 devra 

transformer le diagnostic en outils concrets.

.



Merci.
École de Guerre Économique - Direction des études
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