EG E Ecole de Guerre
Economique

Les Francais
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MEMBER

Fondé en 1997, Norstat est 'un des principaux collecteurs de données
pour les études de marché en Europe.

Grace a des méthodes de collecte de données équitables et
transparentes, a un vaste réseau international de panels et a des
relations de confiance avec les répondants, ils fournissent des données
de premier ordre sur n'importe quel sujet ou groupe cible.

Tous leurs systemes, processus et routines sont conformes au code de
conduite d’ESOMAR, l'association professionnelle internationale
des organismes d'études de marché, fondée en 1947.

Norstat travaille avec plus de 1 800 sociétés d’études de marché,
marques, agences de meédias et de publicité, éditeurs et sociétés de
conseil de différents secteurs a accélérer les processus fondés sur les
données et a fournir des études et des informations fiables.
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Norstat posséde un panel de 4 millions de
répondants dans 19 pays
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ECHANTILLON AGES DATES
1003 16 ans et plus 11 & 12 juin 2026
Panel représentatif de la population frangaise Représentatif de la population Frangaise en amont de I'ouverture du G7
QUESTIONNAIRE COMMANDITAIRE
4

7 queStionS L'ECOLE DE GUERRE

I

ECONOMIQUE
sur la vision des Frangais autour des enjeux des étude conduite par Norstat pour I'Ecole de Guerre
matiéres pemiéres, la dépendance vs I'étranger, les Economique,

mines, le raffinage et le G7.

Lecture : questions a réponses multiples - le total des réponses peut dépasser 100 %.



Si les Frangais ont conscience de la dépendance vis-a-vis

de pays tiers, ils ne percoivent pas les enjeux de puissance EGE =roma™
et de guerre @économique

Affirmations sur les matieres premieres stratégiques (plusieurs réponses)

CHIFFRE CLE

La France est trop dépendante de I'étranger [...] _ 65%
La Chine a pris une avance importante [...] _ 52% 6 5 /o
La France a perdu son influence dans les pays _ 48% . .
producteurs de matiére premiére ° pensent que la France est trop dependante de I’étranger
[...] un enjeu vital pour la France _ 45%
Le constat de dépendance est largement partagé. En revanche, ses ressorts
L'Etat a la responsabilité de protéger les entreprises _ e ge(?econorplques restent .moms nettement |dent|f!es 152 % e.s‘tlment qu.e‘ la
miniéres francaises [...] ° Chine a pris une avance importante dans la bataille des matiéres premiéres
stratégiques, et 48 % que la France a perdu de I'influence dans les pays
L’industrie miniére est devenu un terrain de guerre _ 39 producteurs.
economique entre puissances Autrement dit, l'opinion percoit bien la vulnérabilité francaise, mais n’en lit pas
encore toujours toutes les implications : seuls 39 % parlent explicitementde
Perdre nos groupes miniers affaiblirait la souveraineté _ 37% “guerre économique”, et 37 % relient la perte de nos groupes miniers a un
affaiblissement de souveraineté.
Les Etats-Unis ont pris une avance importante [...] _ 34% ECARTS NOTABLES

» Enjeu vital : +14 pts chez les CSP+ (59 %).
» Guerre économique : +18 pts chez les CSP+ (56 %).

norstat

Q1. Avec quelle(s) affirmation(s) sur les matieres premieres stratégiques étes-vous d'accord ?



Une attente claire pour sécuriser notre

approvisionnement: soutenir I'activité miniere et EGE oo™
relancer I'industrie de raffinage francaise

Ce que la France devrait faire en priorité pour sécuriser son approvisionnement (2 réponses)

Soutenir I'activité miniére (en France ou a I’étranger) et _ 73% CHIFFRE CLE
relancer 'industrie de raffinage frangais* °

Développer le recyclage des métaux _ 53% 7 3 /o *

pour soutenir I'activité miniére et I'industrie de raffinage

Partenariats avec les pays producteurs _ 35% q
francaise

*(41% pour relancer l'industrie de raffinage, 31% pour l'activité
miniére sur le sol francais, 33% en soutien a I'étranger)
La priorité est claire : pour sécuriser ses approvisionnements, la France doit

Laisser faire le marché, sans intervention l 6% reprendre la main sur I'amont industriel des métaux critiques.
Le recyclage, a 53 %, complete cette attente.

Constituer des stocks stratégiques nationaux _ 33%

Les Frangais privilégient une stratégie de souveraineté compléte, qui
articule extraction, transformation et circularité.

Le laisser-faire de marché apparait, lui, trés marginal : 6 % seulement.

ECARTS NOTABLES

> » Stocks stratégiques : +8 pts chez les CSP+

Q2. Pour sécuriser son approvisionnement, que devrait faire la France en priorité ? (2 réponses )



Les Francgais veulent un Etat stratege pour EGE 5o

Economique

protéger les entreprises jugées stratégiques

Ce que I'Etat devrait faire lorsqu’une entreprise est jugée stratégique (2 réponses)

CHIFFRE CLE
Soutien financier : préts, garanties ou participation

67%

w07 Yo*

Attendent un soutien financier public

*(de type prét ou garanties pour 37%, et prise de participation
pour 41%)

60 %

Souhaitent une protection juridique renforcée contre les
prises de contréle étrangéres

Protéger juridiquement contre les rachats étrangers
Aider en échange d'engagements d'emploi en France

a47%

Laisser le marché décider, sans intervenir

5%

L’enseignement est g:lair : les Francais ne demandent pas seulement un Etat
régulateur, mais un Etat capable d’agir, de financer et de protéger lorsque des
actifs jugés stratégiques sont en jeu.

A linverse, I'option du laisser-faire ne recueille que 5 %, signe d’un net

recul de la confiance dans la seule logique de marché lorsqu’il s’agit
d’actifs industriels sensibles.

ECARTS NOTABLES

» Conditionner I'aide a I'emploi : +11 pts chez les CSP+

Q3. Lorsqu'une entreprise frangaise est jugée stratégique, I'Etat devrait... (2 réponses )



Synthése - les quatre enseignements clés EGE inies

o UNE DEPENDANCE BIEN IDENTIFIEE 9 LA CHINE AU CCEUR DU RAPPORT DE FORCE
65 % des Frangais jugent la France trop dépendante de 52 % estiment que la Chine a pris de I'avance, et 48 % que
I'étranger pour ses matiéres premiéres stratégiques. Le la France a perdu de ['influence dans les pays producteurs.
sujet sort du cercle des experts et s'installe comme un La bataille des ressources est désormais pergcue comme

: . une bataille de puissance.
enjeu d’opinion.

e UNE ATTENTE D’ETAT STRATEGE SOMMET DU G7, L'OPPORTUNITE DELA

COORDINATION
73 % veulent relancer I'activité liniére (en France ou a 54 % attendent une coordination accrue entre alliés et 47 %
I'étranger) et le raffinage, 67 % soutiennent une intervention des normes communes de tracabilité. Le G7 devra
financiére de I'Etat (via des préts ou une participation) et transformer le diagnostic en outils concrets.

60% une protection contre les rachats étrangers.
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Merci.

Ecole de Guerre Economique - Direction des études

Etude souveraineté & matiéres premiéres stratégiques - juin 2026 - www.ege.fr



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 10
	Slide 11

