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Ecoutez ces quelques voix qui, sans se concerter, décrivent un même vertige : celui d’un monde où la
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#25. Renseignement, contre-ingérence et surveillance. Chroniques de

la Recherche - Septembre 2026 — Par Christophe Deschamps
07/09/2026
John Murray et ses coauteurs posent une question inconfortable : que vaut une décision militaire quand
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ETI : ce que leur gouvernance révèle (aussi) de la santé de nos

territoires. Patrice Schoch
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Elles pèsent 27% du chiffred 'affaires et 34 % des exportations françaises, emploient environ 3 millions de
salariés ; et pourtant, les entreprises de taille intermédiaire (ETI) restent l'angle mort du débat public sur la
gouvernance d'entreprise. Coincées entre les projecteurs braqués sur le CAC 40 et l'attention portée aux TPE-
PME, les 6 000 à 7 000 ETI françaises n'avaient, jusqu'ici, jamais fait l'objet d'une étude dédiée à la manière
dont elles s'organisent réellement pour décider, arbitrer et se transmettre...

l'environnement continue de changer pendant qu'on est en train de la prendre ? Le numéro finit par tourner
tout entier autour de ce décalage, entre une pratique du renseignement qui accélère, s'outille et
s'automatise, et des questions de fond qu'on traîne depuis vingt-cinq ans sans les avoir tranchées. Sept
références pour l'instruire.

confiance devient la ressource la plus fragile. Christophe Deschamps ouvre le bal et interroge la validité
d’une décision quand l’environnement change plus vite que l’analyse. Car l’enjeu n’est plus de collecter,
mais de filtrer. Patrice Schoch observe ensuite les ETI, ces actrices majeures de l’économie
française.Leur gouvernance, méconnue, dit beaucoup de la santé des territoires et du déficit de
confiance institutionnelle qui les entoure. Il nous faut comprendre que la valeur opérationnelle de
l'information, désormais, se gagne par soustraction..... Lisez la suite
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Souveraineté

Du 5 au 9 octobre. Semaine de la souveraineté numérique : une

France qui met cartes sur table.
10/09/2026

Jeux de Stratégies

Stratagème 30. Menacer les herbes pour effrayer les serpents

Frapper autour pour atteindre ce qui se cache.
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ÉPISODE # 8 : QUAND LA CRISE COMMENCE SANS PREVENIR.

Raphaël de Vittoris
12/09/2026
Après des mois de préparation,de simulations, de débats sur les rôles et les outils, la vraie crise frappe.
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La confiance : infrastructure invisible de la décision collective. Jan-

Cedric Hansen
12/09/2026

 

      

 

 

 

Le stratagème30 repose sur une mécanique subtile: exercer un epression indirecte pour contraindre un
adversaire invisible à se dévoiler. On ne vise pas le serpent, on secoue les herbes autour de lui. Dans la
guerre, l’économie ou le cyber, cette stratégie permet de comprendre, influencer ou déstabiliser sans
confrontation directe.

des connaissances stratégiques. Chaque semaine, nous décryptons les meilleures pratiques, interrogeons les leaders d’opinion et...

Du 5  au  9 octobre,la souveraineté numérique cesse d’être unconcept abstrait pour devenir une scène
vivante, rythmée par des émissions, des webinaires, des tables rondes et des ateliers où se croisent
députés, experts, entrepreneurs et acteurs du cloud souverain. Cette semaine ressemble à un...

Dans un environnement où l’incertitude est devenue la norme —crises sanitaires, instabilité géopolitique et
économique, vulnérabilités numériques, accélération informationnelle et fragilisation des institutions —, la
confiance est brandie comme une évidence managériale. On parle de culture de confiance, de confiance
dans les dirigeants, les experts, les procédures ou les algorithmes. Pourtant, plus le mot circule, plus son
contenu se dissout...

Sans prévenir. Un dimanche matin, à 6h47. Et ce que Claire découvre en quelques heures dépasse tout ce
qu'elle avait imaginé : ce n'est pas le manque d'information qui paralyse la cellule. C'est son excès.
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