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Et si les nouveaux rapports de force se jouaient précisément la ou nous ne les attendions plus ?
Infrastructures invisibles, retour du spirituel, dépendances nées de la mondialisation, savoirs devenus
stratégiques : cing renversements racontent une méme mutation de la puissance.

Diaguer Géopolitique

st ‘4 La diplomatie des &mes : quand le spirituel redéfinit la géopolitique
*# mondiale. Entretien avec Imen Chaanbi
B 03/1012026

La visite de Léon XIV en France a évidemment constitué un événement religieux.Mais elle raconte peut-
étre aussi autre chose de la France d’aujourd’hui : son rapport a la laicité, a l’identité et au fait religieux,
mais aussi a Uinfluence et a la place qu’elle souhaite occuper dans le monde.

Avec Imen Chaanbi, nous avons voulu prendre un peu de recul : que dit, au fond, cette visite de la France
de 2026 ?

GLIVIER de MAISON ROUGE Souveraineté

Penser la guerre économique sur fond de changement de paradigme

géopolitique. Olivier de Maison Rouge

03/10/2026

Le monde contemporain connait assurément un changementde paradigme, créant “per se"une zone de
turbulences géopolitique. La période ouverte par la disparition de |’Union soviétique et dominée par la
puissance américaine semble désormais toucher a sa fin. Entre 1990 et 2020, la globalisation avait été
présentée comme le moyen d’unifier les économies, les sociétés et les cultures autour du libre-échange
et de la diffusion du modéle occidental. Elle n’a pourtant pas fait disparaitre les rivalités
géoéconomiques...
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Souveraineté
Perre saliang | Pendances quenowsnevoyens s Saint-Malo : ces dépendances que nous ne voyons plus. Pierre Saillard
01/10/2026
Energie, numérique, alimentation, monnaie, data centers : derriére lesgestes ordinaires et les
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infrastructures que nous croyons acquises se cache un réseau de dépendances rarement perceptibles
jusqu’au jour ou il se grippe. Réunis a Saint-Malo, prés de 200 décideurs, militaires, industriels,
responsables publics, entrepreneurs et experts ont exploré une méme question : comment retrouver
des marges de manceuvre lorsque nos dépendances deviennent des vulnérabilités ?

Innovation et Connaissance

Framatome : le KM, moteur d’'une organisation apprenante.

30/09/2026

Que devient une organisation lorsque ses équipes changent, mais que les connaissances doivent rester ?
Framatome a fait de cette question le point de départ d’une démarche KM qui relie les collaborateurs,
capitalise leurs expériences et facilite I’accés aux savoirs. Un cas concret pour comprendre comment
une entreprise cherche a apprendre de ce qu’elle sait déja.

i framatome
h G

Géopolitique
~ Petal, le cable qui transforme I'Atlantique en dorsale privée. Giuseppe

Gagliano, Cestudec

gglg? Ir?ifl?e kilomeétres de fibre optique, un pétabit par seconde et une route directe entre la France et les
Etats-Unis : avec Petal, Meta change d’échelle. Derriére la prouesse technologique se dessine un enjeu
stratégique majeur : les géants du numérique ne veulent plus seulement contrdler les plateformes, les
données et les centres de calcul, mais également les infrastructures physiques sur lesquelles repose leur
puissance.

= STRATEGIES
- 25 et 26 novembre. IES 2026. Deux jours pour comprendre

I'intelligence économique en temps de confrontation

08/09/2026
Le ForumlES2026, organisé par la 3AF a Angouléme, réunira pendant deux joursles acteurs de Uintelligence

fev matien en

RO vl ____ économique, de la défense et de la recherche stratégique. Le programme de cette rencontre confirme une
“=" = transformation profonde : l'intelligence économique quitte le registre de l'observation...

A propos de VEILLE
Partagez votre expérience ! Contactez-nous...

01/07/2024
Comprendre,Décider, Agir ! Depuis 1997,Veille Magazine est le titre depresse indépendant reconnu dans les domaines de la la maitrise de l’information et

des connaissances stratégiques. Chaque semaine, nous décryptons les meilleures pratiques, interrogeons les leaders d’opinion et...

@ Rejoignez-nous sur
Linkedin
Cette newsletter est proposée et diffusée par Veille Magazine - www.veillemag.com
Plan du site| | ' Syndication| Inscription au site


https://www.veillemag.com/Partagez-votre-experience--Contactez-nous_a5072.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Partagez-votre-experience--Contactez-nous_a5072.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Petal-le-cable-qui-transforme-l-Atlantique-en-dorsale-privee-Giuseppe-Gagliano-Cestudec_a8462.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Petal-le-cable-qui-transforme-l-Atlantique-en-dorsale-privee-Giuseppe-Gagliano-Cestudec_a8462.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Saint-Malo-ces-dependances-que-nous-ne-voyons-plus-Pierre-Saillard_a8463.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Saint-Malo-ces-dependances-que-nous-ne-voyons-plus-Pierre-Saillard_a8463.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/25-et-26-novembre-IES-2026-Deux-jours-pour-comprendre-l-intelligence-economique-en-temps-de-confrontation_a8341.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/25-et-26-novembre-IES-2026-Deux-jours-pour-comprendre-l-intelligence-economique-en-temps-de-confrontation_a8341.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Framatome-le-KM-moteur-d-une-organisation-apprenante_a8461.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Partagez-votre-experience--Contactez-nous_a5072.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Framatome-le-KM-moteur-d-une-organisation-apprenante_a8461.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/25-et-26-novembre-IES-2026-Deux-jours-pour-comprendre-l-intelligence-economique-en-temps-de-confrontation_a8341.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Saint-Malo-ces-dependances-que-nous-ne-voyons-plus-Pierre-Saillard_a8463.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Petal-le-cable-qui-transforme-l-Atlantique-en-dorsale-privee-Giuseppe-Gagliano-Cestudec_a8462.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/25-et-26-novembre-IES-2026-Deux-jours-pour-comprendre-l-intelligence-economique-en-temps-de-confrontation_a8341.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/25-et-26-novembre-IES-2026-Deux-jours-pour-comprendre-l-intelligence-economique-en-temps-de-confrontation_a8341.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/25-et-26-novembre-IES-2026-Deux-jours-pour-comprendre-l-intelligence-economique-en-temps-de-confrontation_a8341.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Partagez-votre-experience--Contactez-nous_a5072.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Petal-le-cable-qui-transforme-l-Atlantique-en-dorsale-privee-Giuseppe-Gagliano-Cestudec_a8462.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Petal-le-cable-qui-transforme-l-Atlantique-en-dorsale-privee-Giuseppe-Gagliano-Cestudec_a8462.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Petal-le-cable-qui-transforme-l-Atlantique-en-dorsale-privee-Giuseppe-Gagliano-Cestudec_a8462.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Petal-le-cable-qui-transforme-l-Atlantique-en-dorsale-privee-Giuseppe-Gagliano-Cestudec_a8462.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Petal-le-cable-qui-transforme-l-Atlantique-en-dorsale-privee-Giuseppe-Gagliano-Cestudec_a8462.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Framatome-le-KM-moteur-d-une-organisation-apprenante_a8461.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Framatome-le-KM-moteur-d-une-organisation-apprenante_a8461.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Framatome-le-KM-moteur-d-une-organisation-apprenante_a8461.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Framatome-le-KM-moteur-d-une-organisation-apprenante_a8461.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Saint-Malo-ces-dependances-que-nous-ne-voyons-plus-Pierre-Saillard_a8463.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Saint-Malo-ces-dependances-que-nous-ne-voyons-plus-Pierre-Saillard_a8463.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Saint-Malo-ces-dependances-que-nous-ne-voyons-plus-Pierre-Saillard_a8463.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/Saint-Malo-ces-dependances-que-nous-ne-voyons-plus-Pierre-Saillard_a8463.html?TOKEN_RETURN
https://www.veillemag.com/sitemap/
https://www.veillemag.com/feeds/
https://www.veillemag.com/subscription/
https://www.veillemag.com/sitemap/
https://www.veillemag.com/feeds/
https://www.veillemag.com/subscription/

	Par Jacqueline Sala
	Newsletter

	6 oct. News. Attention, çà glisse !
	Et si les nouveaux rapports de force se jouaient précisément là où nous ne les attendions plus ?
	Géopolitique

	La diplomatie des âmes : quand le spirituel redéﬁnit la géopolitique mondiale. Entretien avec Imen Chaanbi
	La visite de Léon XIV en France a évidemment constitué un événement religieux.Mais elle raconte peut-
	Souveraineté

	Penser la guerre économique sur fond de changement de paradigme géopolitique. Olivier de Maison Rouge
	Le monde contemporain connaît assurément un changementde paradigme, créant "per se"une zone de
	Infrastructures invisibles, retour du spirituel, dépendances nées de la mondialisation, savoirs devenus stratégiques : cinq renversements racontent une même mutation de la puissance.
	être aussi autre chose de la France d’aujourd’hui : son rapport à la laïcité, à l’identité et au fait religieux, mais aussi à l’influence et à la place qu’elle souhaite occuper dans le monde.
	Avec Imen Chaanbi, nous avons voulu prendre un peu de recul : que dit, au fond, cette visite de la France de 2026 ?
	turbulences géopolitique. La période ouverte par la disparition de l’Union soviétique et dominée par la puissance américaine semble désormais toucher à sa fin. Entre 1990 et 2020, la globalisation avait été présentée comme le moyen d’unifier les économies, les sociétés et les cultures autour du libre-échange et de la diffusion du modèle occidental. Elle n’a pourtant pas fait disparaître les rivalités géoéconomiques...
	Innovation et Connaissance


	Framatome : le KM, moteur d’une organisation apprenante.
	Que devient une organisation lorsque ses équipes changent, mais que les connaissances doivent rester ?
	Sept mille kilomètres de fibre optique, un pétabit par seconde et une route directe entre la France et les
	STRATEGIES

	25 et 26 novembre. IES 2026. Deux jours pour comprendre l’intelligence économique en temps de confrontation
	Le ForumIES2026, organisé par la 3AF à Angoulême, réunira pendant deux joursles acteurs de l’intelligence
	des connaissances stratégiques. Chaque semaine, nous décryptons les meilleures pratiques, interrogeons les leaders d’opinion et...
	Cette newsletter est proposée et diffusée par Veille Magazine - www.veillemag.com
	Plan du site|
	Syndication| Inscription au site
	Souveraineté


	Saint-Malo : ces dépendances que nous ne voyons plus. Pierre Saillard
	Énergie, numérique, alimentation, monnaie, data centers : derrière lesgestes ordinaires et les
	infrastructures que nous croyons acquises se cache un réseau de dépendances rarement perceptibles jusqu’au jour où il se grippe. Réunis à Saint-Malo, près de 200 décideurs, militaires, industriels, responsables publics, entrepreneurs et experts ont exploré une même question : comment retrouver des marges de manœuvre lorsque nos dépendances deviennent des vulnérabilités ?
	Framatome a fait de cette question le point de départ d’une démarche KM qui relie les collaborateurs, capitalise leurs expériences et facilite l’accès aux savoirs. Un cas concret pour comprendre comment une entreprise cherche à apprendre de ce qu’elle sait déjà.
	Géopolitique

	Petal, le câble qui transforme l'Atlantique en dorsale privée. Giuseppe Gagliano, Cestudec
	États-Unis : avec Petal, Meta change d’échelle. Derrière la prouesse technologique se dessine un enjeu stratégique majeur : les géants du numérique ne veulent plus seulement contrôler les plateformes, les données et les centres de calcul, mais également les infrastructures physiques sur lesquelles repose leur puissance.
	économique, de la défense et de la recherche stratégique. Le programme de cette rencontre confirme une transformation profonde : l’intelligence économique quitte le registre de l'observation...
	A propos de VEILLE

	Partagez votre expérience ! Contactez-nous...
	Comprendre,Décider, Agir ! Depuis 1997,Veille Magazine est le titre depresse indépendant reconnu dans les domaines de la la maîtrise de  l’information et


