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L’ Inte l l igence Economique et Stratégique  
pour les PME et ETI : un vecteur de Compéti t iv i té  

et une force pour notre Commerce Extér ieur . 
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S i not re  dé fic it  du commerce  ext é rieur e s t  passé  de  6 1  milliards  d’euros  en 
2 0 1 3  à  4 5  milliards  en 2 0 1 5  (chiffre s  douane ) , ce la  t ient  du s imple  fa it  de  la  
réduct ion de  not re  fac t ure  pé t ro liè re . Et  la  vent e  de  que lques  sous -marins  
nucléaire s  n’y change ra  pas  grand-chose . 

Ajout e r à  ce la  que  la  France  a  une  démographie  parmi le s  p lus  sout enues  
d’Europe  (ce la  e s t  peu souvent  d it …), ce  qui doit  sout enir la  demande  
int e rne  e t  la  cro is sance  économique . 
Ains i, nous  accusons  un dé fic it  de  compé t it ivit é  hors  cout s  ! 
Plus ieurs  ra isons  à  ce la . Tout  d’abord , nos  PME/ ETI sont  au p lus  bas  de  la  t a ille  
crit ique  pour chaque  cat égorie  e t  sont  donc « p lus  frag ile s  » pour part ir en 
compé t it ion sur le s  marchés  mondiaux. A t it re  d’exemple , s i ce s  s t ruc t ure s  
avaient  la  même  t a ille  crit ique  que  ce lle s  d’Allemagne , nous  aurions  2  millions  
d’emplois  en p lus… 

Il faudrait  not amment  change r la  fiscalit é  française  pour pouvoir augment e r 
leur capit a l mais  ce  n’e s t  pas  t out . En e ffe t , le  rapport  De  M. Louis  Gallo is  en 
2 0 1 2  avait  souligné  not re  fort  dé fic it  en Int e lligence  Collec t ive . Ce  dé fic it  
pe rdure  ent re  le s  d iffé rent e s  sphè re s  Et at , privé  e t  social mais  auss i au se in 
même  du privé  puisque  nos  PME, ETI e t  g randes  ent reprise s  collaborent  
beaucoup moins  que  par exemple  ce lle s  d’Allemagne . 

A ce  suje t , sur le  marché  chinois , le s  socié t é s  a llemandes  viennent  s ' implant e r 
en Chine  accompagnées  de  leurs  fournis seurs  qui sont  de s  PME/ ETI. Elle s  
créent  a ins i t out  un écosys t ème  propice  à  leur déve loppement  quand le s  
ent reprise s  française s  arrivent  iso lée s . Et , le s  Allemands  sont  également  
mieux armés  car ils  compt ent  p lus  d ' ent reprise s  de  t a ille  int e rmédiaire  (ETI) . 
Les  ETI créée s  en moyenne  6 0 % des  emplois  en France  comme  en Europe…1  

 

Nous  devons  auss i déve loppe r le  d ig it a l, fa ire  en sort e  que  not re  sys t ème  
d’éducat ion soit  p lus  souple  pour répondre  aux be soins  de s  ent reprise s  (une  
décent ralisat ion ve rs  le s  rég ions  a  l’ins t ar de  ce  que  font  le s  Allemands  
pourrait  ê t re  une  solut ion)  e t  inves t ir p lus  en R&D.  

 
 
 
 

1 Pour en savoir plus, lire « Guide de Gestion Stratégique de l’information pour les 
PME », Bisson Christophe, 2013 
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A ajout e r qu’il nous  faudra ré soudre  le  problème  de  d ialogue  social qui 

cons t it ue  un fre in à  la  ré -indus t ria lisa t ion du pays  e t  là  encore , nos  amis  

a llemands  sont  un bon exemple  à  suivre . 

En Chine , Corée  du Sud, Japon e t  dans  la  p lupart  du monde , le s  francophile s  

sont  lég ions  (e t  beaucoup plus  que  le s  francophones ) . Not re  cult ure  e s t  

parmi le s  p lus  adulée s  e t  not re  capacit é  à  fa ire  face  à  la  complexit é  

reconnue . 

A S e o ul 
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A S ha ng ha i 
 

 
 
 
De U St ree t  (Seoul)  a  Nanjing  road (Shanghai) , la  pât is se rie  française  (voir 

phot os ) , le  luxe  se  port ent  b ien. Mais , nous  devrions  e t  devons  fa ire  

beaucoup mieux en As ie  e t  a illeurs . 

Pour ce la , il faut  que  nos  ent reprise s  so ient  b ien informées  e t  a le rt é e s , ce  qui 

cons t it ue  la  Ve ille  St ra t ég ique , gè rent  ag ilement  leurs  connais sances  (e t  de  

façon sécurisée )  avec  leurs  part enaire s  privé s  e t  publics  pour crée r de  

l’int e lligence  e t  enfin ant ic ipent  le s  mouvement s  de  marchés , éprouvent  leur 

p lanning  s t ra t ég ique  e t  choix s t ra t ég iques  en amont  via  un sys t ème  de  

prédic t ion e t  de  s imulat ion s t ra t ég ique  ( t e l que  le  Sys t ème  St rat ég ique  de  

Signaux Précoces®), pour obt enir de  vé rit able s  avant ages  concurrent ie ls . 
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Le  p lan proposé  de  déve loppement  de  l’IES pour le s  PME e t  ETI suit  3  

phase s , c ’e s t  à� dire  en harmonie  avec  leurs  be soins  e t  auss i leurs  

moyens  e t  épuré  de  la  part ie  proprié t é  int e lle c t ue lle  e t  s écurit é  

informat ique  pour s implifie r : 

 
1 . Apprent is sage  en sys t ème  s t ra t ég ique  dynamique  pe rme t t ant  

ent re  aut re  une  prise  de  conscience  conce rnant  la  ve ille , le  

rense ignement  économique  à  de s  fins  compé t it ive s  e t  donc à  son 

renforcement  ou même  dans  ce rt a ins  cas  à  sa  créat ion. 

 
2 . Ut ilisat ion de  ce rt a ine s  de  ce s  mé t hodes  s t ra t ég iques  e t  le s  

moyens  de  ve ille  créé s  afin de  prot ége r se s  a t out s  compé t it ifs  e t  

fa ire  face  à  la  gue rre  économique . 

 
3 . Ut ilisat ion de  la  ve ille , du rense ignement  économique  pour 

comprendre  le  jeu décis ionne l e t  a ins i s avoir comment  influence r 

de  façon direc t e  ou indirec t e  son environnement  s t ra t ég ique . 

 
 
En Corée  du Sud, au Japon, pays  qui sont  de s  champions  de  l’innovat ion e t  

de  l’export , le s  concept s  d’équilibre  e t  d’harmonie  sont  omnipré sent s  à  

l’ins t ar de  leurs  art s  mart iaux ! 

Soyons  en donc profondément  inspiré s , ag is sons  avec  force  e t  dé t e rminat ion 

e t  cult ivons  not re  Int e lligence  Economique  e t  St ra t ég ique  pour innove r, 

export e r e t  c rée r de  l’emploi en France  ! 
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A suivre sur www.veillemag.com 
 
L’a ut e ur : Chris t o p he  Bis s o n 

 
Il a reçu en 2 0 1 7  de  l’Organisat ion Mondiale  de  l’Int e lligence  St rat ég ique  e t  
Concurrent ie lle  (SCIP) , un t rophée  pour se s  act iv it é s  académ iques . Il e s t  
Pré s ident  du com it é  de  d irect ion de  Int e rnat ionally  Accept ed  Marke t ing  
S t andards  (repré sent e  le  G2 0 ) , e t  V ice -Prés ident  
de  Int e rnat ional Ins t it ut e  o f  Marke t ing  Profe ss ionals  (repré sent ant  1 9 2  
pay s ) . Il ense igne  l’IES dans  d iv e rs  program m es  de  Mas t e r e t  Doct orat  (e x: 
ESSEC), e s t  chercheur associé  au DICEN e t  int e rv ient  com m e  consult ant  
int e rnat ional (ex: auprès  de  CICI en Chine )  
(v oir ht t p:/ / www.s t rat brain.t e ch) . Il a co-cons t ruit  un départ em ent  
d’Int e lligence  Econom ique  qui a gagné  le  prix SCIP/ IDT de  « m e illeure  act ion 
en ent reprise  » en France . Son liv re  “Guide  de  Ges t ion S t rat ég ique  de  
l’Inform at ion pour le s  PME » paru en 2 0 1 3 , art ic le  sc ient if ique  e t  confé rence  
en Int e lligence  Com pé t it iv e  ont  é t é  sé lec t ionnés  par la Direct ion 
Int e rm inis t é rie lle  à l' Int e lligence  Econom ique . 
Chris t ophe  e s t  pour l’Europe , Edit eur Associé  de  Journal o f  Int e lligence  
S t udie s  In Bus ine ss  (ESCI)  e t  a reçu de s  fonds  de  recherche  de s  USA, Europe , 
France  e t  Turquie . 
Il a publié  dans  IT & People  (SSCI) , Journal o f  Organiz at ional Com put ing  and 
Elect ronic  Com m erce  (SCI)  e t  Journal o f  S t rat eg ic  Marke t ing  ent re  aut re s . 
Il e s t  t it ulaire  d’un Doct orat  en IE.
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